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S6 "glocalizada" é que a
globalizagdo pode ser
humanizadora e promotora
de direitos humanos que por
natureza sao de todos para
com todos.

Porta de Casa | Chave na Porta

O que conta é o Presente.
Cada dia que se vive.

A velhice s6 comeg¢a
amanha...

Casa do Sol

Cientes de que este é o nivel
educativo em que o curriculo se
desenvolve com articulagdo plena
das aprendizagens, a Casa do Sol
surge como um espacgo educativo
organizado em fun¢do da crianga.

Projeto Plural

Ser uma escola inclusiva, de
qualidade e equitativa, capaz
de criar oportunidades de
aprendizagem que consigam
o direito e o dever que cada
um tem, de conhecer o
mundo, para o transformar.

FUNDACAO
JOAQUIM
pos SANTOS



NOTA DE
ABERTURA

Dois anos de pandemia obrigaram o0 mundo, sobretudo o do bem estar e do desenvolvimento,
a valorar, de novo, os conceitos de vulnerabilidade, emergéncia e probabilidade.

Colocados num vértice atdnito, olhamos com assombro ao avesso dos dias e a interrupgao de
uma regularidade expectavel.

A vida foi tomada pela consciéncia da ameaga, o tempo perdeu a dimensao do tempo, a
urgéncia tomou conta dos atos.

Passamos a lidar com um ritmo intermitente, um trabalho sempre entrecortado por
contratempos e adversidades, uma gestao de circunstancias, uma administracao focada na
prevencao e mitigacao de situagcoes e problemas.

Protegemos a saude e a vida dos nossos utentes e colaboradores, asseguramos o
funcionamento das valéncias e das atividades, com os olhos postos, sempre no dia seqguinte,
demos significado acentuado a adaptabilidade e sentido ampliado a mudanca e
transformacao.

Mas, no corrupio das voltas que o mundo tomou, ficaram adiados projetos e suspensas
inten¢oes, acumularam-se preocupacgoes e desassossegos.

Muitas fragilidades, nossas, econdmicas e sociais, tornaram-se mais evidentes e expostas. As
desigualdades globais na saude, educacao ou trabalho, afetarao o desenvolvimento e a
coesao social. As prioridades ditarao politicas publicas que minimizem os impactos, mas
abriu-se uma crise profunda que impora esforcos acrescidos na “reconstrucao” de
oportunidades futuras.

Antecipamos sérias dificuldades.

A evidéncia que a instituicao do Estado social é indispensavel para uma existéncia civilizada
em sociedade no mundo atual é débvia, que o investimento nos instrumentos de protecao
social tem de ser superior, também. Os apoios financeiros e a intervencao comparticipada é
determinante para prosseguirmos...

E neste momento muito pouco provavel a admissibilidade de uma recuperacdo de amplitude
significativa. As respostas sao dificeis num contexto de incerteza extrema como € o atual.
Cabera as IPSS, mais uma vez, a fatura das recessoes ?
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Conselho de Administracao

Dra. Célia Franco (Presidente)
Eng.2 Carlos Pimental (Secretario)

Eng.2 José Santos (Tesoureiro)

Administragao Executiva
Dra. Célia Franco

Dra Ana Cabral (Assessora)

Conselho Geral de Amigos

Professor Correia de Campos (Presidente)
DngCeliatranco

Eng.2 Antonio Pedro Araujo
Eng.2 Francisco Correia
Dr. Nuno Monteiro

Dr. José Pedro Saraiva

Sr. Alberto Ascenséao

Sr. Gongalo Abreu

Dr. Joseé Arimateia

Conselho Fiscal
Eng.2 Antonio Pedro Araujo (Presidente)
Eng.2 Francisco Correia

Dr. Nuno Monteiro




Valores

No desenvolvimento da nossa atividade
assumimos o compromisso de submeter os
nossos comportamentos e decisdes ao
absoluto respeito de valores e principios
éticos que queremos integrantes da nossa
cultura, enquanto Fundagao;

Respeito pela individualidade prépria de cada
um dos nossos utentes e pela sua dignidade
enquanto pessoas frageis e vulneraveis;

Profissionalismo, Responsabilidade e Rigor na
prestacao de servigos e em todos os
relacionamentos com residentes e respetivos
familiares, utentes, fornecedores,
colaboradores, entidades oficiais;

Melhoria continua com vista ao permanente
aperfeicoamento dos servigos prestados aos
nossos residentes e utentes querendo,
sempre, fazer mais e melhor;

Competéncia e talento, estamos focados nos
resultados positivos e acolhemos com
entusiasmo a contribuicdo dos melhores
profissionais, promovendo o seu
desenvolvimento;

Responsabilidade Social fomentando as boas
praticas ambientais, promovendo principios
de equidade e de solidariedade sempre que
possamos acrescentar valor pela nossa
intervencao.

Missao

A Fundacao Joaquim dos Santos, sediada
na freguesia de Torredeita (Viseu), é um
projeto de desenvolvimento local que
persegue fins de interesse social, de
carater educativo, cultural, protegao
social e solidariedade, através da criagao e
manutencao de diferentes respostas
sociais, educativas e de servico publico,
integradas nas valéncias que compdem a
sua estrutura organica. E uma instituicao
sem fins lucrativos que prossegue a
missao de prestar servigos de exceléncia,
de reconhecido valor, num compromisso
com a construgao, o desenvolvimento, a
justica e o progresso social.

Visao

Ser uma entidade de referéncia e alargar a
sua implantagao, reforgando o
posicionamento ja conquistado.
Comprometer-nos com elevados

niveis de qualidade de servigo, boas
praticas de relacionamento e cuidada
atencdo com os nossos residentes,
utentes e seus familiares.

Queremos ser:

Uma organizagéo de sucesso e
cumpridora;

Uma marca e uma imagem reconhecida e
respeitada por todos;

Um exemplo de boas préaticas no mercado.



Organizacao |-/ -

Cozinha
5
Técnicos Superiores/Administrativas
QUALIFICAR :
para melhorar desempenhos e aumentar a QUALIDADE do
trabalho.
AU M E NTA R Pessoal Docente
19
conhecimentos para DESENVOLVER técnicas e tornar os
processos mais eficazes e eficientes
CA PAC ITAR Auxiliares de Servicos Gerais
L 8 Auxiliares de Agao Educativa
para elevar niveis de PRODUTIVIDADE 10

FORMAR S.Partilhados

10 Escola Profissional

para novas COMPETENCIAS 16

APRENDER E EVOLUIR

NoOs Valorizamos as PESSOAS

RSCriangas

RSldosos 18
O £| 3

Auxiliares de Acdo Direta
28
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(( De forma manifesta, as nossas sociedades
mostram dificuldade em participar num projeto
que diga respeito a todos. Nao nos sentimos
tripulacdo do mesmo barco e locatdarios da

mesma casa, mas Somos. ))

(( E na economia social que podemos encontrar a
maior capacidade de responder a novos desafios
sociais e societais, inovando, avancando,
juntando recursos e vontades, em particular em
areas em que o combate as desigualdades e a
exclusao e pobreza exigem solucoes soliddrias e
de mobilizacao das comunidades. 3

A vigilancia € isso. Nao esta no apego ao mapa, mas no amor pela viagem.
(Tolentino de Mendonga)




O acesso a educagao € um direito de
todas as criangas. Ele confere
‘empoderamento” e, como tal, mais
controlo no percurso da sua vida. Este é
0 caminho para eliminar desigualdades,
criar horizontes de oportunidade,
possibilitar o sucesso, ter uma sociedade
mais justa e um Pais melhor.

Fazer da Casa do Sol um importante
contexto para a aprendizagem e o
exercicio da cidadania.

Incluir nas Areas de Contelido do seu
‘curriculo” temas e assuntos transversais
a sociedade, estimulando a sua atencao
para questdes e problemas do mundo
gue a rodeia, levando-a a desenvolver o
espirito democratico, pluralista, critico e
criativo.

Conhecimento do Mundo

De forma a estimular a
curiosidade das criangas e o seu
desenvolvimento cognitivo,
promovemos uma educacao em
ciéncia tendo por base a
realizacao de experiéncias que
decorrem de situagdes do
guotidiano das criancas.
Pretendemos, assim, ser

facilitadores de aprendizagens no

dominio das ciéncias e, ao mesmo
tempo, assegurar a continuidade
entre o ensino pré-escolare o 1°

ciclo do ensino basico.

O desenvolvimento intelectual é
fortalecido quando as criangas
tém oportunidades frequentes

para conversar sobre coisas que FLINDACAD

JOAQUIM
ros SANTOS

sejam importantes para elas.
Neste sentido insiste-se numa
necessidade de metodologias de
trabalho ativas, construtivistas,
qgue impliquem a crianca em
processos de investigacao. As
criancas estao em projeto sendo,
simultaneamente, “autoras de si

proprias”.

Matematica

No mesmo sentido, é crucial o modo
COMo as criangas vao construindo a sua
relagdo com a Matematica,
nomeadamente quando prestam
atencao a matematica presente nas suas
brincadeiras e as questionam. Quando
falamos de criancas em idade preé-
escolar, o sentido de numero pode ser
entendido como um processo no qual
elas vao aprendendo a compreender os
diferentes significados e utilizagcdes dos
numeros e a forma como estes estao
interligados.

Integrar as novas tecnologias no jardim-
de-infancia deve dar lugar a novas
formas e experiéncias de aprendizagem.
Quando aplicadas de modo apropriado,
as tecnologias podem desenvolver as
capacidades cognitivas e sociais,
devendo ser utilizadas como uma de
muitas outras opg¢oes de apoio a
aprendizagem.




Abordagem a Escrita

“Se a escrita e a leitura fazem parte do
quotidiano familiar de muitas criancas, que
assim aprendem para que serve ler e escrever,
todas as criancas deverao ter estas
experiéncias na educacao pré-escolar”
(Ministério da Educacao, 2002)

Educacao Fisica

Integrada na area de Formacao Pessoal e Social, o Jardim
de Infancia Casa do Sol, tem nas suas atividades
curriculares o desenvolvimento de Educacao Fisica.
Procuramos, sobretudo, com este programa, desenvolver
estratégias de educacao para a saude e de promocgao de
atividade fisica. Incutir habitos saudaveis e de uma vida
ativa que possam ser mantidos ao longo da vida.

TIC (Tecnologias da Informacao e
Comunicacgao)

Expressbes como educar para a mudanca, educar
para o futuro, assumem cada vez mais
importancia, tendo em vista principalmente a
formacado de cidadaos intervenientes e criticos.

Inglés

Todas as nossas criangas, a partir dos 3 anos, tém Inglés. O
processo de ensino centra-se na sensibilizacao da
diversidade linguistica e cultural e na relacao afetiva com a
Lingua. Estabelecemos um ambiente inovador e agradavel.
Partindo de atividades ludicas, esperamos promover a
familiarizacado e o interesse, impulsos fundamentais para
futuras aprendizagens.

A escola tem uma professora especializada no ensino de

criangas.

Educacao Artistica

A educacao estética, partindo do contexto
educativo da educacao pré-escolar, estara
presente no contacto com diferentes formas de
expressao artistica que serdo meios de educacao
da sensibilidade. (“As Artes no Jardim de Infancia”

Ministério da Educagao)

Expressao Musical

A Casa do Sol integra no seu plano semanal de
trabalho as “aulas” de musica, desde a creche ao
jardim de infancia e tem um professor de musica
para o efeito




EU NUNCA PERCO.
OU GANHO O
PRENDO

Nelson Mandela
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COMO CONSTRUIR UMA ESCOLA ONDE SE APRENDA MELHOR

A educacao € essa “arte” de promover o desenvolvimento humano de cada pessoa, que nasce incompleta e s6 se desenvolve
verdadeiramente na medida em que da lugar ao outro e este o desoculta solidariamente e convoca a desabrochar a humanidade
indizivel que o habita. Por isso, as aprendizagens escolar e social ndo se traduzem apenas em percursos de socializagao e de formacgao
para o exercicio da cidadania responsavel, traduzem-se antes e acima disso em percursos de personalizacao, construidos na alteridade,
itinerarios de irrupcao de cada um no confronto livre com os outros, em dinamicas sociais de interdependéncia, de cooperacao, de
respeito e de liberdade.

Os “alunos”, todas as pessoas que aprendem, desde criancgas até as idades mais avangadas, nao sao pecas da maquina educacional,
estatal ou privada, sujeitas as regras da competicao e objetos de mercado e sujeitos de consumo; sao seres humanos unicos que devem
merecer o maior acolhimento e a melhor hospitalidade, no respeito pela sua singularidade e segundo dinamicas singulares de
personalizacao e de sociabilidade, pois, em termos educativos, como aqui os esbocamos, quando chegamos ao encontro com o outro, a
sua interioridade ja se expandiu em constela¢gdes que sao maravilhosas fontes de aprendizagem para nds, em especial para todos os

pedagogos, promotores do desenvolvimento humano.
(Joaquim Azevedo in Conferéncia, QUE CURRICULO PARA O SEC. XXI, 7 de Junho de 2010)
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Integrar e melhorar as diferentes formas de aprendizagem, preparando os jovens para as mudancas constantes do
século XXI.

s SUSTENTAVEL
DESENVOLVIMENTO

EDUCACAO DE QUALIDADE

b
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EE.Q GALARDAQ

ECO-ESCOLAS
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A educacao continua a ser um
AGENDA 2030 ‘ elemento-chave para a cidadania ativa,
a sociedade inclusiva e para a
PARA UMA empregabilidade. Assim, é necessario
alargar a nossa visao sobre a educacao
no século XXI, focando mais nas

-~
EDUBACAU DE competéncias transferiveis, na
 }

aprendizagem centrada no estudante e

na educacao nao formal, de modo a
| ]
HUAI_I DADE atingir o acesso equitativo e universal a
[ ]

uma educacao de qualidade.

@projetoplurul
l ESCOLA PROFISSIONAL
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"OFICINAS": AS
ARTES ENTRE AS
LETRAS

O direito de acesso a um capital cultural comum, &, talvez, a principal

funcao do sistema educativo.

A orientacao educativa que preconizamos vai muito além dos conteudos
programaticos e dos objetivos e aprendizagens que promulguem somente
a aquisicao de competéncias cognitivas. Queremos, sempre, apostar numa
educacao global que atravesse todas as circunstancias do ser e do existir,
verdadeiramente consistente e transformadora, aguela que acreditamos
ser a unica que se transporta para a vida. Esta nao se circunscreve a
‘momentos” de escola, nao resulta de processos formais de avaliagao, mas
visa a plena expansao da personalidade humana, gue mobiliza a
indagacao e a inquietude, que ensina a confrontar, cada um, com a sua
singularidade e a construir uma visao alargada, integradora e significativa
do mundo.

Ancorados no Plano 21|23 Escola+ e, sobretudo, no Eixo “Ensinar e
Aprender”, tomamos como referéncia de trabalho os conceitos de Avancar

|Recuperando e Aprender |Integrando.

+ Leitura e Escrita e Recuperar com Arte e Humanidades, constituirdao os
dominios centrais de um Programa de integracgao curricular, transversal, ao
longo do ano letivo, de fruicao cultural e de aprendizagens em contexto
informal ou nao-formal.

Avancaremos do(s) texto(s) para Recuperar com Arte e Humanidades...

O dialogo entre as palavras e o mundo, o texto enquanto representacao de
realidades multiplas, as possibilidades do discurso e dos seus significados.
Conduzir a uma realidade que pode dizer-se de muitas maneiras.

Revelar e expor o mundo. Nao o da geografia ou o da fisica, mas o outro..o
gue vai para além da sua natureza propria e das leis que o mantém
contido e previsivel. O Mundo que da ao homem a capacidade de ser

mais, de ir além de si e de se descobrir nas suas infinitas possibilidades.

Perceber que a arte e as palavras que a pronunciam, transcendem a

realidade e elaboram discursos assentes em emocgoes, sentimentos,

P _ paixao, liberdade e beleza; ndo residem no significado imediato das coisas,

mas superam-no até ao invisivel; sdo um lugar de criacdo maior onde a

razaodé excesso.

O que se pretende ¢ ajudar os alunos a entender que o homem, através
da™s(te, uItrapassé‘f'-al vis@o realista e quotidiana, verificavel, e vai a procura
pe um¥outra, sensivehe ‘comovida”, onde se encontra consigo préprio

huMma © iencia unica, intemporal, ilimitada e irrepetivel.



O recurso a meios digitais para divulgar as atividades e conteudos
da Fundacao continuou a aumentar ao longo de 2021.

Com efeito, as redes sociais atingiram niveis de alcance e
interacao, fruto do reforco do investimento em campanhas e da
maior diversificacao dos conteudos.

Apesar do Facebook continuar a ser a principal rede social, em
termos de alcance e interacao, houve uma aposta crescente no
Instagram.

Promover a interacdo com o0s nossos clientes, potenciar a
angariacao de novos, partilhar eventos e, sobretudo, consolidar a
marca FJS tem sido o0 nosso propdsito.

CAMPANHAS E
REDES
SOCIAIS

O e-mail marketing continuou a ser uma fonte de angariacao de
visitas qualificadas para o website. A renovacao ativa da base de
subscritores permitiu continuar a melhorar as meétricas
associadas. Em concreto, embora o volume de e-mails enviados
se tenha mantido estavel, o numero de e-mails abertos
aumentou em relacao ao ano anterior.
Os dados e estatisticas mostram-nos resultados muito positivos
no trafego e no engagement. Os relatérios e Dashboards do
Facebook, Instagram e GoogleAnalytics tem-nos permitido
perceber o aumento significativo de seguidores e o alcance junto

de pessoas individuais e coletivas, empresariais e institucionais.
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Equipamento Basico Equipamento Transporte  Projetos deEng. e Certificacdo de
Arguitetura Cualdade Form.
Profissional

Quadro 1: Financiamento dos Investimentos

Venda de viatura usada 10 000,00 €
Venda de material obsoleto BB 16 £
Subsidios 11 500,00 €

Autofinanciamento 13 670,06 £
4399922 £




Quadro 2: Endividamento perante as Instituicbes Bancarias

Instituicdo Financeira : Caina Geral de Depositos
1. Financiamento de Médio e Longo Prazo (72 meses)
1.1. Valor Inicial (abril2017)
1.2. Valor amortizad o no exercicio
1.3. Juros Suportados
1.5. Valor em divida a 31-12-2021
2. Conta Corrente Caucionada - Protocolo POCH
2.1. Plafond da Conta Corrente Caucionada
2.2, luros Suportados
2.3.ComissDes
2.4. Valor utilizado a 31-12-2021
Institwigao Financeira : Montepio Geral
3. Empréstimo Medio Longo Prazo - Linha Protocolada (72 meses)
3.1. vValor Inicial (nov.2020)
3.2. Valor amortizado no exercicio (caréncia 18 meses)
3.3. Juros Suportados
3.4. Comissoes e Semvigos Bancdrios
3.5. Valor em divida a 31-12-2021
4. Empréstimo Medio Longo Prazo - Linha Protocolada {72 meses)
© 41.ValorInicial (dez.2021)
4.2. Valor amortizado no exercicio (caréncia 18 meses)
4.3. Juros Suportados
4.4, Comissdes e Senvigos Bancarios
4.5. Valor em divida a 31-12-2021
5. Conta Corrente Caucionada- FIS
5.1. Plafond da Conta Corrente Caucionada
5.2, Juros Suportados e Comissdes
5.3. Valor utilizado a 31-12-2021
B6.Leasing Automovel (48 meses)
6.1. Valor Inicial (nowv.2020)
6.2. Valor amortizad o no exercicio
6.3. Juros Suportados
6.4. Valor em divida a 31-12-2021
Total

200 000,00 €
6 059,79 £
1156,37 €

110 606,96 €

500 000,00 €
7 100,52 £
10 350,01 €
244 000,00 €

100 000,00 €
- €

1 520,86 €
250,00 €
100 000,00 €

100000,00€

§3 000,00 £
2104,03 €
50 000,00 €

15 975,01 €
3 B61,B5 €
33743 €

11 450,40 €
616057,36 €




Quadro 3: Atividade de Exploracao Consolidada
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Prestagbes Servigos 112 114,57 €
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Grafico 2: Evolucao das Receitas por Valéncia

|doso

E=zcola Qutros Total
m Rendimentosem 2020 €353 611,76 €798 81234 €397 143,20 €31732,00 | £1581 299,30
© Rendimermtosem 2021 £425 501,50 €879 474 10 £306 401,73 €37 788,39 £1 649 165,72

Criancas
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Quadro 4: Rendimentos por valéncia no exercicio de 2021

Rendimentos Ewercicio de Respostas Respostas Escola
2021 Sociais de apoio Sociais de Profissional
a Criancas apoio a
Idosos

Vendas e Prestacbes de Servicos . 112 11457 € | 44752417 € 17 905,2 577 543,94 €

Subsidios a Exploracio . 306 017,61 € 358 664,10 £ 306 401,73 € 214674 € 1013 230,18 €

Outros Rendimentos e Ganhos | 3328583¢| | 1773645€ |  5839L60€
____

Total de Rendimentos em 2021 = 1 649 165,72 €
S A S —

Total de Rendimentos em 2020 = 1 581 299,30 €
| R | R R
I____

Variagdo % -23% 1%

No que concerne ao crescimento da valéncia ldosos, o seu crescimento esta
relacionado com o aumento das mensalidades, atualizadas anualmente em
5%, a prestacao de outros servicos aos clientes residentes, assim como a
entrada de novos clientes.

A descida verificada na Escola Profissional deve-se ao facto de, em 2021, ser o
primeiro ano de funcionamento, completo, com 3 turmas. Por fim, na valéncia
Outros Servicos, regista-se uma subida na rubrica "Outros Rendimentos" que

tem a ver com a venda de material obsoleto que ja nao se encontra afeto a

atividade de exploracao.




5. Custos do Exercicio

Seguidamente apresenta-se a estrutura detalhada dos gastos verificados no

ano de 2021:

Quadro 5: Custos por valéncia

Custos do Exercicio de Respostas Respostas Escola
2021 Sociais de apoio Sociais de Profissional
a Criancas apoio a ldosos

coC | soessesmeie| e swmome

| wmsrae | masmase| Tamesic| Bumare

Curtorcom pesonl | | maamare | sessesc| iosmie] menaie

Vargioe | emae| sesiodne | - aswidee |- iiohsme
20%% 3% -19%

Variacao % -2%

B3 193,45€
43313697 €
1012 682,73 €
63 042,11 ¢

1 592 055,26 €
1 561 265,91 €
30 789,35 €

2%

De acordo com a observacao do quadro, no global, os custos aumentaram,

relativamente ao ano anterior, cerca de 2%. Contribuiram para este aumento os

custos com a Resposta Social de Apoio as Criancas, devido ao aumento dos

servic;os, nomeadamente o de transporte, assim como o aumento dos custos

na Resposta Social de Apoio ao ldosos , cerca de 3% em relacao ao ano

anterior, € devido ao aumento dos custos com o pessoal, efeito das

actualizacdes salariais.

Na rubrica de custos ha ainda a consideragcao os custos com o pessoal, que

correspondem a, aproximadamente, 64% dos custos totais. Este valor que se

encontra registado nesta conta integra os custos com os reforcos do pessoal

apoiado pelo IEFP em cerca de 8%.




O grafico seguinte realca o peso significativo dos custos por natureza e
valéncia.

Grafico 6: Estrutura de Custos

Criangas Idosos Escola Outros

BCMYMC B FSEs M Custos com Pessoal M Outros Gastos e Perdas

De seguida, apresentamos os custos com os FSEs , onde é possivel verificar o

Mmontante de cada rubrica.

Quadro 6: Fornecimentos e Servicos Externos 2021

Fornecimentos e Servigos Externos 2021 o

Trabalhos Especializados 17 058,62 € 3,94%
Publicidade e Propaganda 19 677,29 € 4,54%
Vigilancia e Seguranca 873,92 € 0,20%
Honorarios 109627,22€ 25,31%
Conservagao € Reparacao 21407 82 € 4,94%
Servigos Bancarios 523,20 £ 0,12%
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 146155€ 0,34%
Vestuario e calcado 178526 € 0,41%
Material de Escritorio 979,75 € 0,23%
Artigos para Oferta 1663,75€ 0,38%
Material Didatico e Pedagogico 2 B65, 54 £ 0,66%
Alo jamento e Rouparia 195253 € 0,46%
Equipamento basico 792,04 € 0,18%
Eletricidade 32 243,40 € 7,44%
Combustiveis 45 499 81 € 10,50%
Apua 7 356,83 € 1,70%
Deslocagoes, estadas e transportes 55 454,12 € 12,80%
Deslocagdes, estadas e transportes de Utentes 33 558,54 € 7,75%
Rendas e Alugueres 19 147 44 € 4,472%
Comunicacdo 1089284 € 2,51%
Seguros 12 35852 € 2,85%
Limpeza, Higiene e Conforto 35 406,47 € 8,17%
Outros Servigos 509,52 £ 0,12%
Total de FSE 2021 433 136,97 € 100%

No quadro apresentado verifica-se que as Deslocacdes e Estadas e transporte
correspondem ao valor mais significativo, assimm como a rubrica de honorarios.
Tal facto deve-se ao valor do transporte pago aos alunos da escola profissional
e ao valor do transporte de criancas do Jardim. J& nos honorarios contribui de
forma significativa o pagamento a formadores da escola profissional.

Dentro dos restantes custos assume especial relevancia os custos com

Combustiveis (gas a granel: 30.197,60€; gasoleo:14.614,52€).



Quadro 7: Custos com o Pessoal

Custos Com Pessoal 2021 %
Remuneracoes do Pessoal 743 310,39 € 73,40%
Programas IEFP: Estagios Profissionais | Medida MAREES 94 709,22 € 9.35%
Encargos sobre Remuneracoes 164 286,20 € 16,22%
Seguros com Pessoal 9 186,15€ 0.91%
Qutros Gastos com Pessoal 120877 € 0,12%
Total de Custos com Pessoal 2021 1012 700,73 100%

Grafico 7: Evolugao dos custos com o pessoal no triénio

Criancas Idosos

2019 €£258779,26 £464 853,47
2020 €250836,51 £546 106,73
2021 €292278,47 £585 564,34

021

Profissional
£288755,21
£180549 38
£105227 71

Outros

Total

£49720,01 £1 062 107 95
E28437 .38 £1 005930,00
£29612.21 £1012682,73

Grafico 8: Custos com Indemnizagdes nos ultimos 4 anos

2018

£592535 75

2015

2020

£51 164,62

2021



6. Resultados do Exercicio

Quadro 8: Resultados por Valéncia

Respostas Respostas Sociais Escola Dutros Total
Sociais de apoio | de apoio a ldosos Profissional

a Criancas
Total de Proveitos 425501.50€ 879474 10€ 306401 73 € 37 788,39 € 1649 16572 €
Operacionais
Total de Custos de Exploragdo 442092 66 € 808259 31€ 29140658 € 50 206,71€ 1582 05526€
Resultado Operacional - 16591,16 € 7121479 € 14995 15€ |- 12508B32€ 57 110,46 £
(EBITDA)
Amortizagies do Exercicio 2 666,52 £ 32 717,00 € - £ 193643 € 37 31995 €
Gastos de Financiamento 182124€ 4 438 60 £ 16 854 3B £ - £ 2311522 €
Resultado Liquido do Periodo | - 21 078,92 € 34058,19€ |- 185923€ |- 1444475¢€ 332471€

Embora o resultado liquido verificado no periodo
tenha ficado aquém do previsto no Plano de
Atividades e Orcamento para o exercicio de 2021,
verifica-se que o desempenho alcancado no decurso
do ano traduziu-se num resultado operacional

positivo antes de depreciacdes, gastos de
financiamento e impostos no montante de 57.110,46 €
para o qual contribuiram os resultados da Escola
Profissional e das Respostas Sociais de apoio a Idosos
com valores positivos. O resultado apds os custos
financeiros , positivo, situa-se em 33 99524 € , e 0O

Resultado liquido é de -3.32471€, sendo que as

Amortizacoes do Exercicio totalizam 37.319,95€.
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