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n o t a  d e  a b e r t u r a
f u n d a ç ã o  j o a q u i m  d o s  s a n t o s





E s t e  f o i  u m  a n o  d i f í c i l  e  e x i g e n t e .  V i n d o s  d e  u m
c o n t e x t o  a d v e r s o  e  s e m  p r e c e d e n t e s  q u e  n o s
c o l o c o u  d i a n t e  d e  t o d o s  o s  d e s a f i o s ,  e s t á v a m o s  a
r e o r g a n i z a r  a  o r d e m  d a  v i d a  e  d a s  c o i s a s … r e t o m a r  a s
c o n d i ç õ e s  p a r a  o  e x e r c í c i o  d a  n o s s a  m i s s ã o ,
c o n t o r n a r  o  i m p a c t o  d o s  e f e i t o s ,  r e s g a t a r  p l a n o s
s u s p e n s o s  e  p e r s p e t i v a s  a d i a d a s .  É  s e m p r e  p r e c i s o
p r o s s e g u i r !

E q u i l i b r a r  a  a g i t a ç ã o  e  o  b a l a n ç o  d a  n a u  e  d a
t o r m e n t a  j á  s e  a d i v i n h a v a  s e r  d i f í c i l ,  p e n s a r  q u e
s o b r e  e s t a  m a r é ,  o u t r a s  s e  p o d i a m  a g i g a n t a r  n ã o  o
p r e v í a m o s .  E  s e  e r a  j á  f r á g i l  o  p o n t o  d e  r e c o m e ç o ,
a i n d a  m a i s  v u l n e r á v e l  e  d e s p r o t e g i d o  s e  t o r n o u  o
c a m i n h o  e  a  t r a j e t ó r i a .

J á  t í n h a m o s  s u b l i n h a d o ,  n o  R e l a t ó r i o  d e  2 0 2 1 ,  q u e
d u r a n t e  a  c r i s e  p a n d é m i c a  o  s e t o r  d a  e c o n o m i a
s o c i a l  f o i  u m a  d a s  g r a n d e s  r e d e s  d e  s e g u r a n ç a  e  q u e
a  c r i s e  s o c i a l  e  e c o n ó m i c a  e m  P o r t u g a l  s e r i a  m a i s
p r o f u n d a  s e  n ã o  t i v é s s e m o s  u m  s e t o r  d e  e c o n o m i a
s o c i a l  q u e  a t u a  e  a p a r e c e  e  s e  t o r n a  v i s í v e l  n a s
c r i s e s ,  m a s ,  t a m b é m ,  j á  t í n h a m o s  a n t e c i p a d o ,  a í ,
q u e  o  i n v e s t i m e n t o  n o s  i n s t r u m e n t o s  d e  p r o t e ç ã o
s o c i a l  t e r i a  d e  s e r  s u p e r i o r  e  q u e  o s  a p o i o s
f i n a n c e i r o s  e  a  i n t e r v e n ç ã o  c o m p a r t i c i p a d a  m a i s
a l a r g a d o s  p a r a  q u e  o  c a m i n h o  s e  c o n t i n u a s s e  f a z e r .

H o u v e ,  d e  f a c t o ,  e s s a  p r e o c u p a ç ã o .  F o r a m  e  t ê m
s i d o  d e t e r m i n a n t e s  a s  m e d i d a s  d e  a p o i o
e x t r a o r d i n á r i o  a t r i b u í d a s  p e l o  G o v e r n o  à s  I P S S ,  m a s
m a n i f e s t a m e n t e  i n s u f i c i e n t e s  t a i s  e r a m  j á  a s
d i f i c u l d a d e s  p r e t é r i t a s .

N O T A  D E  A B E R T U R A



A  f r a g i l i d a d e  d a s  I P S S  f i c o u  b e m  e v i d e n t e  n o  e s t u d o
f e i t o  p e l a  E q u i p a  d a  A T E S  -  Á r e a  T r a n s v e r s a l  d e
E c o n o m i a  S o c i a l  d a  U n i v e r s i d a d e  C a t ó l i c a
P o r t u g u e s a  ( P o r t o ) .  U m  n o v o  t r a b a l h o  c i e n t í f i c o ,
e x e c u t a d o  p e l a  m e s m a  e q u i p a ,  q u e  a t u a l i z a  p a r a
2 0 2 2  a  C e n t r a l  d e  B a l a n ç o s  d a s  I P S S ,  c o n f i r m a m  a
d e g r a d a ç ã o  d a  s u s t e n t a b i l i d a d e  d a s  I n s t i t u i ç õ e s  d e
S o l i d a r i e d a d e .

C h e g a m o s ,  d e  n o v o ,  a  u m  l u g a r  i n c o n t o r n á v e l :  o
E s t a d o  s o c i a l  s ó  a s s e g u r a r á  a  s u a  p e r e n i d a d e  s e
t i v e r  u m a  p e r s p e t i v a  v e r d a d e i r a m e n t e
t r a n s f o r m a d o r a  e  a  a m b i ç ã o  d e  c o n t r i b u i r  p a r a  u m a
s o c i e d a d e  n o v a .  O l h a r - s e  c o m o  u m  p r o j e t o  p o l í t i c o
d e  d e m o c r a c i a ,  s u p o r t a d o  n a  s o l i d a r i e d a d e
d e m o c r á t i c a  e  u m  p r o j e t o  e c o n ó m i c o  p l u r a l ,
s u p o r t a d o  n u m a  v i s ã o  e x t e n s i v a  d a  e c o n o m i a .

A  d i m e n s ã o  d a  s o l i d a r i e d a d e  n ã o  é  s u s t e n t á v e l ,  a
n ã o  s e r  q u e  s e j a  e n r a i z a d a  n o  c o m p r o m i s s o  e
r o b u s t e c i m e n t o  d a  s i n e r g i a  e n t r e  a  r e f o r m a  d o
E s t a d o  s o c i a l  e  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d a  e c o n o m i a
s o c i a l ;  u m a  d i n â m i c a  q u e  r a d i q u e  n u m a  é t i c a
e m a n c i p a t ó r i a ,  n u m a  p o l í t i c a  i g u a l i t á r i a  e
d e m o c r á t i c a ,  n u m a  c u l t u r a  h u m a n i s t a .



“ A  e c o n o m i a  s o c i a l ,  p o r t a n t o ,  p a r a  a s s u m i r  p o r
c o m p l e t o  a  s u a  i d e n t i d a d e  n ã o  s ó  d e v e  s e r  u m a
t e r a p ê u t i c a  a p t a  a  m i n o r a r  o s  e f e i t o s  d o s
s o f r i m e n t o s  s o c i a i s  d o  p r e s e n t e ,  m a s  t a m b é m  u m a
i m a g i n a ç ã o  l i b e r t a d o r a  d e  u m  f u t u r o  q u e  o s
e l i m i n e .  A o  a s s u m i r - s e  c o m o  f a t o r  d e  t r a n s f o r m a ç ã o
s o c i a l ,  p e l o  s e u  i n c o n f o r m i s m o  p e r a n t e  o  p r e s e n t e  e
p e l a  e n e r g i a  a l t e r n a t i v a  q u e  a  m o v e ,  a  e c o n o m i a
s o c i a l  i n s c r e v e - s e  n o  f u t u r o  c o m o  h o r i z o n t e .  [ … ]  É
n e s t e  s e n t i d o  q u e  a  e c o n o m i a  s o c i a l  p o d e  s e r
e n c a r a d a  c o m o  u m  h o r i z o n t e  h i s t o r i c a m e n t e
p o s s í v e l  e  h u m a n a m e n t e  n e c e s s á r i o ” .

( R u i  N a m o r a d o  ( 2 0 1 7 )
“ O  q u e  é  a  E c o n o m i a  S o c i a l ? ” .  E c o n o m i a  S o c i a l  e m  T e x t o s ,  1 .

C o i m b r a :  C e n t r o  d e  E s t u d o s  C o o p e r a t i v o s  e  d a  E c o n o m i a  S o c i a l .
C o i m b r a ,  p . 1 4 )

M a s  a  v i d a  d e  u m a  I n s t i t u i ç ã o  a c o n t e c e  t o d o s  o s
d i a s .  E  v e n c e r  c a d a  u m  d e l e s  é  u m  i m p e r a t i v o .  A s
p e s s o a s  e  a s  s u a s  n e c e s s i d a d e s  n ã o  p o d e m  e s p e r a r
p e l o  t e m p o .  A  n ó s  c a b e - n o s  d a r  r e s p o s t a ,  e n c o n t r a r
s o l u ç õ e s ,  m a n t e r  u m a  t e n a c i d a d e  o b s t i n a d a .

O  p r o p ó s i t o  d o  n o s s o  t r a b a l h o  é  s e r  ú t i l  a o s  o u t r o s
m e l h o r a n d o  a s  s u a s  c i r c u n s t â n c i a s .

É  e s t a r  c i e n t e  q u e  n o s  n o s s o s  a t o s  e s t á  a
p o s s i b i l i d a d e  e  a  a l t e r n a t i v a .  P e r s i s t i r ,  é  a  ú n i c a  v i a .
M a n t e r  a  f i r m e z a  o  ú n i c o  r e c u r s o .

H o j e ,  c o m o  d e s d e  s e m p r e ,  t e r  a  i n a b a l á v e l
c o n v i c ç ã o  d e  q u e  a  a t i v i d a d e  s o l i d á r i a  e  a  e c o n o m i a
s o c i a l ,  c o n s t i t u e m  “ n ã o  s ó  u m  l e q u e  d e  r e s p o s t a s  a
p r o b l e m a s  p r e s e n t e s ,  c o m o  u m a  a m b i ç ã o  f u t u r a n t e
r a d i c a d a  n a  e s p e r a n ç a .

( R u i  N a m o r a d o  ( 2 0 1 7 )  “ O  q u e  é  a E c o n o m i a  S o c i a l ? ” .  E c o n o m i a
S o c i a l  e m  T e x t o s ,  1 .  C o i m b r a :  C e n t r o  d e  E s t u d o s  C o o p e r a t i v o s  e  d a

E c o n o m i a  S o c i a l .  C o i m b r a ,  p . 3 1 )
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ó r g ã o s
f u n d a ç ã o  j o a q u i m  d o s  s a n t o s
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v a l o r e s .  m i s s ã o .  v i s ã o
f u n d a ç ã o  j o a q u i m  d o s  s a n t o s





Ser uma entidade de referência e alargar a sua implantação,
reforçando o posicionamento já conquistado. Comprometer-
nos com elevados níveis de qualidade de serviço, boas práticas
de relacionamento e cuidada atenção com os nossos
residentes, utentes e seus familiares.
Queremos ser:
Uma organização de sucesso e cumpridora;
Uma marca e uma imagem reconhecida e respeitada por
todos;
Um exemplo de boas práticas no mercado.

V I S Ã O

A Fundação Joaquim dos Santos, sediada na freguesia de
Torredeita (Viseu), é um projeto de desenvolvimento local que
persegue fins de interesse social, de caráter educativo, cultural,
proteção social e solidariedade, através da criação e
manutenção de diferentes respostas sociais, educativas e de
serviço público, integradas nas valências que compõem a sua
estrutura orgânica. É uma instituição sem fins lucrativos que
prossegue a missão de prestar serviços de excelência, de
reconhecido valor, num compromisso com a construção, o
desenvolvimento, a justiça e o progresso social.

M I S S Ã O

V A L O R E S

No desenvolvimento da nossa atividade assumimos o
compromisso de submeter os nossos comportamentos e decisões
ao absoluto respeito de valores e princípios éticos que queremos
integrantes da nossa cultura, enquanto Fundação;

Respeito pela individualidade própria de cada um dos nossos
utentes e pela sua dignidade enquanto pessoas frágeis e
vulneráveis;

Profissionalismo, Responsabilidade e Rigor na prestação de
serviços e em todos os relacionamentos com residentes e
respetivos familiares, utentes, fornecedores, colaboradores,
entidades oficiais;

Melhoria contínua com vista ao permanente aperfeiçoamento dos
serviços prestados aos nossos residentes e utentes querendo,
sempre, fazer mais e melhor;

Competência e talento, estamos focados nos resultados positivos e
acolhemos com entusiasmo a contribuição dos melhores
profissionais, promovendo o seu desenvolvimento;

Responsabilidade Social fomentando as boas práticas ambientais,
promovendo princípios de equidade e de solidariedade sempre
que possamos acrescentar valor pela nossa intervenção.
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o r g a n i z a ç ã o  i n t e r n a
f u n d a ç ã o  j o a q u i m  d o s  s a n t o s





RESPONSABILIDADE PARTILHADA
Criar um ambiente organizacional que promova o trabalho em equipa
reconhecendo o contributo de cada um. Ter colaboradores conscientes da
importância da sua função e comprometidos com o projeto da Instituição. 

PERTENCER À FJS
Atrair, reter e desenvolver Colaboradores capazes de garantir a
continuidade e o crescimento sustentável.
Desenvolver atitudes pessoais e competências profissionais que
corporizem uma identidade e impliquem envolvimento e compromisso.

CONDIÇÕES DE TRABALHO E EMPREGO
Garantir a todos os Colaboradores boas condições de trabalho, um
ambiente seguro e saudável e Políticas de flexibilidade que permitam um
melhor equilíbrio trabalho-família.
Manter, junto das suas equipas, um ambiente de confiança mútua, prezar o
diálogo e procurar garantir que a voz dos trabalhadores é ouvida.

REMUNERAÇÃO. CRESCIMENTO.
DESENVOLVIMENTO PESSOAL

O R G A N I Z A Ç Ã O  I N T E R N A

Demonstrar o compromisso em proporcionar a cada um a oportunidade de
crescer, evoluir e contribuir.



GESTÃO DE TALENTO, DO DESENVOLVIMENTO E
DO DESEMPENHO
Promover a excelência e qualidade de serviço. 
Fomentar a motivação dos colaboradores através do reconhecimento
diferenciado pelo mérito e contributo de cada colaborador.

RELAÇÕES DE TRABALHO
Construir uma cultura baseada na confiança, no respeito mútuo e no diálogo.
Desenvolver todos os esforços necessários para promover diálogos justos e
construtivos, superar as dificuldades e implementar acordos sustentáveis.

ORGANIZAÇÃO EM MUDANÇA
Criar um ambiente que coloca o foco não apenas na responsabilidade
individual e na autonomia, mas também na vontade de apoiar os outros e
desenvolver equipas multidisciplinares que cooperem e se entre ajudem
Incentivar uma organização dinâmica que cria um clima de inovação e
permite que as pessoas pensem em diferentes perspetivas.

FORMAÇÃO E APRENDIZAGEM
Encorajar os colaboradores a atualizar os seus conhecimentos e a
consolidar competências.
Reconhecer a importância da melhoria contínua, assim como a partilha de
conhecimentos e ideias.
Assegurar a aprendizagem e desenvolvimento permanente dos nossos
colaboradores, de acordo com as necessidades transversais e específicas
das funções e das áreas, em alinhamento com os valores, princípios e
estratégias da FJS.
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p o r t a  d e  c a s a  |  c h a v e  n a  p o r t a
f u n d a ç ã o  j o a q u i m  d o s  s a n t o s





I m p o s s i b i l i t a d o s  d e  c r e s c e r ,  c o m  a s  i n f r a e s t r u t u r a s
a t u a i s ,  t e m o s  u m  p r o j e t o  d e  a m p l i a ç ã o ,  p r o n t o  a  s e r
e d i f i c a d o ,  q u e  n o s  p e r m i t i r á  a l a r g a r  a  r e s p o s t a  e  t o r n a r
m a i s  s ó l i d a  a  n o s s a  s u s t e n t a b i l i d a d e .

S u b m e t e m o - l o  a  u m  P A R E S  q u e  e s g o t o u  a  d o t a ç ã o
o r ç a m e n t a l  e  a  u m  P R R  q u e  n ã o  o  l i s t o u  c o m o
p r i o r i t á r i o .

S ó  u m a  a s p i r a ç ã o  t e n a z  e  u m a  v o n t a d e  i n q u e b r a n t á v e l
c o n s e g u e m  i n s i s t i r  e  p e r s i s t i r  d i a n t e  d e  s u c e s s i v a s
c a n d i d a t u r a s  c u j o s  f o r m u l á r i o s  n o s  e x c l u e m ,  o r a  p o r  n ã o
r e u n i r  r e q u i s i t o s  s u f i c i e n t e s ,  o r a  p o r  e s t a r  p a r a  a l é m  d a s
c o n d i ç õ e s  p r e v i s t a s .

M a s ,  e m  c a d a  m o m e n t o  é  p r e c i s o  p e n s a r  n o  d i a  q u e  s e
s e g u e  e ,  p o r  i s s o ,  d e f i n i r  o b j e t i v o s  e  c o n s o l i d a r
e s t r a t é g i a s  q u e  n o s  p e r m i t a m  m a i s  e  m e l h o r e s
r e s u l t a d o s .

C o m  u m a  D i r e ç ã o  T é c n i c a  n o v a ,  d e s d e  S e t e m b r o ,  t e m - s e
a c e n t u a d o  a  i m p o r t â n c i a  d a  f o r m a ç ã o  e  c a p a c i t a ç ã o
c o n t í n u a  d o s  n o s s o s  c o l a b o r a d o r e s  c o m o  c a m i n h o  d a s
b o a s  p r á t i c a s  e  g a r a n t i a  d e  q u a l i d a d e  d o s  s e r v i ç o s .  N o
m o d o  c o m o  “ f a z e m o s ”  r e s i d e  o  m é r i t o  d a  n o s s a
i d e n t i d a d e  e  d o  n o s s o  c o m p r o m i s s o .  É  p o r  e s s a
d e d i c a ç ã o  q u e  q u e r e m o s  s e r  r e c o n h e c i d o s  e  é  e s s a
e n t r e g a  q u e ,  d i a r i a m e n t e ,  n o s  é  d e v o l v i d a  n o  b e m  e s t a r
d o s  n o s s o s  i d o s o s .

E s g o t a d a  a  n o s s a  c a p a c i d a d e ,  e m  E R P I ,  t e m o s  i n v e s t i d o
n o  a l a r g a m e n t o  d a  r e d e  d o s  S e r v i ç o s  D o m i c i l i á r i o s :  m a i s
e q u i p a s ,  m a i s  s e r v i ç o s ,  m a i s  h o r á r i o …  i r  a o  e n c o n t r o  d a s
p e s s o a s  a  q u e m  f a z e m o s  f a l t a  e  a  q u e m  p o d e m o s
s u a v i z a r  a s  l i m i t a ç õ e s  q u e  a  v e l h i c e  s e m p r e  t r a z  o u ,  t ã o
s ó ,  m i n o r a r  o  p e s o  d e  u m a  s o l i d ã o  q u e  l h e s  p r e e n c h e  o s
d i a s .

E m  a m b a s  a s  r e s p o s t a s ,  t e m o s  p r o c u r a d o  r e f o r ç a r  o
p a p e l  d a s  f a m í l i a s ,  f a c i l i t a n d o  a  s u a  p a r t i c i p a ç ã o  e
m e d i a n d o  a  s u a  i n t e r v e n ç ã o ,  p a r a  q u e  s e j a m  m a i s
p r e s e n t e s  e  m a i s  p r ó x i m a s .  N ã o  h á  r e s t r i ç õ e s  a o s
h o r á r i o s  d e  v i s i t a  e  a s  r e f e i ç õ e s  p o d e m  s e r  p a r t i l h a d a s .

A  n o s s a  c a s a  é  a q u i
O n d e  o  c o r a ç ã o  g o s t a  d e  m o r a r

O  l u g a r  a  q u e  p e r t e n c e m o s





A  o b r i g a t o r i e d a d e  r í g i d a  e  d i s c i p l i n a d a  d a s  r e g r a s ,
c o n t r i b u e m ,  e m  n o s s o  e n t e n d e r ,  p a r a  a  f r a g i l i z a ç ã o  d a
i d e n t i d a d e  d o  i n d i v í d u o ,  e m  v e z  d e  s a l v a g u a r d a r e m  a s
r e l a ç õ e s  i n t e r p e s s o a i s  e  o s  a f e t o s .  O s  i d o s o s  n e c e s s i t a m
d e  q u a l i d a d e  d e  v i d a ,  d i g n i d a d e  e  c i d a d a n i a .

R e f o r ç a m o s ,  i g u a l m e n t e ,  o s  s e r v i ç o s  t é c n i c o s
e s p e c i a l i z a d o s  q u e ,  c o m  o  s e u  t r a b a l h o ,  n o s  t ê m  a j u d a d o
a  c o n c r e t i z a r  a q u e l a  q u e  é ,  n e s t a  d i m e n s ã o ,  a  v e r d a d e i r a
e s s ê n c i a  d a  n o s s a  a c ç ã o :  i n t e g r a r ,  i n c l u i r  e  d i m i n u i r
f r a g i l i d a d e s .  S e r m o s  c a p a z e s  d e  c o n c i l i a r  a  d e b i l i d a d e
c o m  a  e s p e r a n ç a ,  a  c o n f i a n ç a  c o m  a  v u l n e r a b i l i d a d e .

O  p o d e r  p o l í t i c o  d e v e r á  e m p e n h a r - s e  n a  c o n s t r u ç ã o  d e
u m  f u t u r o  s u s t e n t á v e l ,  p r o c u r a n d o  i r  a o  e n c o n t r o  d a s
v e r d a d e i r a s  n e c e s s i d a d e s  d a s  p e s s o a s  i d o s a s ,
r e c o n h e c e n d o  a  s u a  h e t e r o g e n e i d a d e .  A s  p e s s o a s  i d o s a s
c a r e c e m  d e  m a i s  a t e n ç ã o  n o  s e u  b e m - e s t a r  e  q u a l i d a d e
d e  v i d a ,  d e v e n d o  s e r - l h e s  c o n f e r i d a s  m a i s  o p o r t u n i d a d e s
p a r a  d e s e n v o l v e r  l i v r e m e n t e  a  s u a  p e r s o n a l i d a d e  e  p a r a
t a n t o ,  o s  d e c i s o r e s  p o l í t i c o s  d e v e r ã o  d e s v i a r  o  s e u
d i s c u r s o  d a  ó t i c a  a s s i s t e n c i a l i s t a  f o c a d a  m e r a m e n t e  n a s
á r e a s  d a  s a ú d e  e  s e g u r a n ç a  s o c i a l .  S e  a s  e s f e r a s  d o
p o d e r  r e c o n h e c e r e m  p u b l i c a m e n t e  a  d i v e r s i d a d e  d a s
p e s s o a s  i d o s a s ,  a  s o c i e d a d e  s e r á  i n c e n t i v a d a  a  f a z ê - l o
t a m b é m .

A s s i m ,  é  c r u c i a l ,  p r i m e i r a m e n t e ,  f a l a r  m a i s  s o b r e  p e s s o a s
i d o s a s ,  n o r m a l i z a r  o  d i s c u r s o  e  a s  i m a g e n s  s o b r e  a s
p e s s o a s  i d o s a s ,  d e i x a n d o  d e  a s  r e t r a t a r  d e  u m  m o d o
e s t r i t a m e n t e  b i p a r t i d o ,  a p r e s e n t a n d o - a s  s o m e n t e  c o m o
p e s s o a s  c a r e n c i a d a s  ( d e  d i n h e i r o ,  r e d e s  s o c i a i s  o u  a f e t o )
o u  c o m o  p e s s o a s  e x t r e m a m e n t e  a t i v a s .  C o n f e r i r  m a i s
v i s i b i l i d a d e  à s  p e s s o a s  i d o s a s  i m p l i c a r á  u m a
r e f o r m u l a ç ã o  d e  v á r i a s  á r e a s  d a  v i d a  e m  s o c i e d a d e ,  m a s
t e r á  c o m o  c o n s e q u ê n c i a  u m a  m a i o r  p a r i d a d e  e n t r e
a q u e l a s  p e s s o a s  e  a s  q u e  c o m p õ e m  a s  d e m a i s  f a i x a s
e t á r i a s .



É ,  p o i s ,  d e f i n i t i v a m e n t e ,  n e c e s s á r i o  p r o m o v e r  u m a
m u d a n ç a  n o s  p a d r õ e s  d e  c u l t u r a  q u e  c a r a c t e r i z a m  a
á r e a  s é n i o r  e  d o s  i d o s o s  e m  P o r t u g a l .  É  f u n d a m e n t a l
e s t r u t u r a r  a s  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  p a r a  o  e n v e l h e c i m e n t o
c o m o  u m  p r o c e s s o  i n t e g r a d o ,  p e n s a r  u m  n o v o  m o d e l o
p o r q u e  o  e x i s t e n t e  é  d e s a j u s t a d o  e  n ã o  c o n s e g u e  f a z e r  o
r e c o n h e c i m e n t o  e f e t i v o  d a  r e a l i d a d e  d o s  i d o s o s ,  d e s d e
a s  s u a s  c a p a c i d a d e s ,  d i f e r e n ç a s ,  c o m p l e x i d a d e s  e
n e c e s s i d a d e s  n o s  v á r i o s  e s c a l õ e s ,  t i p o l o g i a s  e
f u n c i o n a l i d a d e s .

E s t e  t r a b a l h o  c o l e t i v o  i m p l i c a  d e s d e  j á  u m a  m u d a n ç a
e s t r u t u r a l  o r g a n i z a c i o n a l  e  i n d i v i d u a l  d e  m e n t a l i d a d e  d e
t o d o s  o s  i n t e r v e n i e n t e s ,  d e s d e  o  E s t a d o ,  à s  d i r e ç õ e s ,  à s
e q u i p a s  t é c n i c a s ,  c u i d a d o r e s ,  a u x i l i a r e s  e  f a m í l i a  p o r q u e
a s  n o v a s  g e r a ç õ e s  d e  i d o s o s  n ã o  v ã o  a c e i t a r  u m a
v i v ê n c i a  d e  s i m p l e s  e x e c u ç ã o  d o  b a n h o ,  d a  r e f e i ç ã o ,  d a
l i m p e z a  d o  q u a r t o  o u  d a  t o m a  d e  m e d i c a ç ã o .
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c a s a  d o  s o l
f u n d a ç ã o  j o a q u i m  d o s  s a n t o s





N a  F u n d a ç ã o  J o a q u i m  d o s  S a n t o s ,  a  E d u c a ç ã o  é  u m a
á r e a  d e  d e s t a q u e  q u e  m e r e c e  t o d o  o  s e u  i n v e s t i m e n t o  e
e s f o r ç o ,  u m  t r a b a l h o  q u e  p r i o r i z a ,  d i a r i a m e n t e ,  a
q u a l i d a d e  d a s  a p r e n d i z a g e n s  e  a  c o n s t r u ç ã o  d e  n o v o s
h o r i z o n t e s  e  m a i s  f u t u r o s .

N a  b a s e  d o  P r o j e t o  E d u c a t i v o  d a  C a s a  d o  S o l ,  t r a n s v e r s a l
a  t o d a  a  e d u c a ç ã o  i n f a n t i l ,  t o r n a - s e  i m p o r t a n t e ,  d e s d e  a
c r e c h e ,  o f e r e c e r  a t i v i d a d e s  à s  c r i a n ç a s  q u e  a p o i e m  a
a u t o n o m i a  e  a u t o - e s t i m a ,  s e m  e s q u e c e r  q u e  n a  s u a
p r o c u r a  d e  i n d e p e n d ê n c i a  e  a u t o - c o n f i a n ç a  a s  c r i a n ç a s
n e c e s s i t a m  d e  o p o r t u n i d a d e s  p a r a  s e r e m  r e s p o n s á v e i s ,
p a r a  f a z e r e m  e s c o l h a s  s i g n i f i c a t i v a s ,  n e c e s s i t a n d o  d a
a t e n ç ã o  e  c o m p r e e n s ã o  d e  a d u l t o s  c a r i n h o s o s .

A o  l o n g o  d e  2 0 2 2  d e s e n v o l v e m o s  u m  i n t e n s o  P r o g r a m a
d e  d e s e n v o l v i m e n t o  e  f o r m a ç ã o  d a s  E d u c a d o r a s  e  d a s
A u x i l i a r e s .  M e l h o r a r  o  t r a b a l h o  p e d a g ó g i c o ,  p r o m o v e r
c o n h e c i m e n t o s  q u e  s e  c o n s t r u a m  a t r a v é s  d e  u m a
r e f l e x ã o  s o b r e  a  p r á t i c a .  E m  t o r n o  d o  p r o j e t o  e d u c a t i v o
q u e  n o s  c o n f e r e  a  i d e n t i d a d e ,  t r o c a r a m - s e  e x p e r i ê n c i a s
e  p a r t i l h a r a m - s e  s a b e r e s ,  a l c a n ç a n d o  u m  e s p a ç o  d e
f o r m a ç ã o  m ú t u o  e m  q u e  t o d o s ,  s i m u l t a n e a m e n t e ,
e n s i n a r a m  e  a p r e n d e r a m .

S u b l i n h a r e m o s ,  s e m  h e s i t a ç ã o ,  q u e  2 0 2 2 ,  f i c a ,  p a r a  n ó s ,
m a r c a d o  p e l a  P o r t a r i a  n . º  1 9 8 / 2 0 2 2 ,  d e  2 7  d e  j u l h o .

A  g r a t u i t i d a d e  d a s  c r e c h e s  c o n s t i t u i u ,  a  n o s s o  v e r ,  u m a
d a s  m e d i d a s  m a i s  i m p o r t a n t e s  p a r a  o  d e s e n v o l v i m e n t o
d o  p a í s .  D e c i s i v a  n o  c o m b a t e  à  p o b r e z a  i n f a n t i l  e  à
p r o m o ç ã o  d a  i g u a l d a d e  d e  a c e s s o  d e  o p o r t u n i d a d e s .

S ó  a  E d u c a ç ã o  é  v e r d a d e i r a m e n t e  t r a n s f o r m a d o r a  d e
v i d a s ,  e c o n o m i a s  e  s o c i e d a d e s .

C r e i o  q u e  a q u e l e s  q u e  m a i s  e n t e n d e m  d e  f e l i c i d a d e
s ã o  a s  b o r b o l e t a s  e  a s  b o l h a s  d e  s a b ã o . . .  e  t u d o  q u e

e n t r e  o s  h o m e n s  s e  l h e s  a s s e m e l h e
F r i e d r i c h  N i e t z s c h e



P o r t a r i a  n . º  1 9 8 / 2 0 2 2 ,  d e  2 7  d e  j u l h o .

N o  s e g u i m e n t o  d a  R e c o m e n d a ç ã o  d o  C o n s e l h o  d a  E u r o p a ,  d e  2 2  d e
m a i o  d e  2 0 1 9 ,  r e l a t i v a  a o s  s i s t e m a s  d e  e d u c a ç ã o  e  a c o l h i m e n t o  n a
p r i m e i r a  i n f â n c i a  d e  e l e v a d a  q u a l i d a d e ,  e  n o  â m b i t o  d o  1 1 . º  p r i n c í p i o
d o  P i l a r  E u r o p e u  d o s  D i r e i t o s  S o c i a i s  c o n s t a  q u e  « a s  c r i a n ç a s  t ê m
d i r e i t o  a  s e r v i ç o s  d e  e d u c a ç ã o  e  d e  a c o l h i m e n t o  n a  p r i m e i r a  i n f â n c i a
a  p r e ç o s  c o m p o r t á v e i s  e  d e  b o a  q u a l i d a d e » .  I n v e s t i r  n a  e d u c a ç ã o  e  n o
a c o l h i m e n t o  n a  p r i m e i r a  i n f â n c i a  r e v e l a - s e  p r i o r i t á r i o ,  d e v e n d o  o s
s e r v i ç o s  p r e s t a d o s  s e r  d e  e l e v a d a  q u a l i d a d e ,  a c e s s í v e i s ,  a  p r e ç o s
c o m p o r t á v e i s  e  i n c l u s i v o s .  C i e n t e  d e s t e  o b j e t i v o ,  a  G a r a n t i a  E u r o p e i a
p a r a  a  I n f â n c i a  p r e c o n i z a  q u e  o  a c e s s o  a  c u i d a d o s  d e  e d u c a ç ã o
g r a t u i t a  e  a c o l h i m e n t o  n a  p r i m e i r a  i n f â n c i a  a  p r e ç o s  c o m p o r t á v e i s  é
e s s e n c i a l  p a r a  a s  c r i a n ç a s  e m  r i s c o  d e  p o b r e z a  o u  d e  e x c l u s ã o  s o c i a l .

N o  m e s m o  s e n t i d o ,  a  E s t r a t é g i a  d a  U n i ã o  E u r o p e i a  s o b r e  o s  D i r e i t o s
d a  C r i a n ç a  c o n t r i b u i  t a m b é m  p a r a  r e f o r ç a r  a  s u a  p a r t i c i p a ç ã o  n a
s o c i e d a d e ,  f a z e n d o  d o  i n t e r e s s e  s u p e r i o r  d a  c r i a n ç a  u m a
c o n s i d e r a ç ã o  p r i m o r d i a l .

A  g r a t u i t i d a d e  d a  f r e q u ê n c i a  d e  c r e c h e s  e  c r e c h e s  f a m i l i a r e s
d e s e n v o l v i d a s  e m  c o o p e r a ç ã o  e n t r e  o  s e t o r  s o c i a l  e  s o l i d á r i o  e  o
I n s t i t u t o  d a  S e g u r a n ç a  S o c i a l ,  I .  P . ,  q u e  a  p r e s e n t e  p o r t a r i a  v i s a
r e g u l a m e n t a r  c o n s o l i d a  u m a  p o l í t i c a  d e  a p o i o  à s  f a m í l i a s  n a
c o n c i l i a ç ã o  d a  v i d a  p e s s o a l ,  f a m i l i a r  e  p r o f i s s i o n a l .





Transmitir o gosto e o prazer de aprender. 
Assumir a responsabilidade de tornar a Casa do Sol um local
privilegiado de partilha, de cooperação e de educação para a
participação, um espaço de formação e casa de aprendizagem
para todos.
Promover uma cultura humanística, transdisciplinar
eglobalizadora que  desenvolva as capacidades, talentos e
competências das nossas crianças, conduzindo à formação de
cidadãos cultos, criativos, responsáveis, solidários e com
espírito crítico.
Ter uma educação pré-escolar de qualidade que seja preditora
de sucesso, de realização e de Futuro.

V I S Ã O

Encarar a educação como um bem comum.
Ser uma escola inclusiva, de qualidade e equitativa, capaz de
criar oportunidades de aprendizagem que consignem o direito
e o dever que cada um tem, de conhecer o mundo, para o
transformar .
Conseguir constituir-se como uma pré escolaridade que se
deseja livre, motivadora e envolvente. Que valorize cada
criança na sua singularidade, como se fosse única,
proporcionando experiências ricas, intensas, diversas e
profundas ao nível cognitivo,  social, emocional e físico.

M I S S Ã O

V A L O R E S

O jardim de infância deve ser encarado como um espaço por
excelência de vivência inicial de cidadania numa fase crucial da vida
das crianças. A educação pré-escolar é o contexto em que a criança
deve tomar “consciência da sua identidade e aprende a respeitar a
dos outros, desenvolver a sua autonomia como pessoa e como
aprendente, compreender o que está certo e errado, o que pode e
não pode fazer, os direitos e deveres para consigo e para com os
outros, valorizar o património natural e social.” (Orientações
Curriculares para a Educação Pré-Escolar) No mundo globalizado em
que vivemos, palco de múltiplas identidades e espaços de
participação, a educação e a formação deve ser no sentido de
ensinar a criança a ter um olhar amplo, tolerante e diverso sobre
aquilo que a rodeia. Prosseguir a nossa Missão e concretizar a nossa
Visão sustenta-se na defesa de valores como o respeito pela
diferença, a responsabilidade, a liberdade e a justiça, a solidariedade
e a autonomia na construção do conhecimento.
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e s c o l a  p r o f i s s i o n a l  p r o j e t o  p l u r a l

f u n d a ç ã o  j o a q u i m  d o s  s a n t o s





Dois anos depois de uma decisão ponderada, mas arriscada, de
especializar a escola na área dos Serviços Jurídicos, onde
afirmava a sua competência e o seu reconhecimento externo,
assim como, conferir-lhe uma nova designação, mais próxima
do modelo pedagógico que se queria desenvolver e divulgar, o
balanço é de credibilidade e consistência.

Constitui, sem dúvida, um processo de afirmação e
alicerçamento, feito com passos calculados e robustos, com
uma estratégia de comunicação assertiva que evidencie a
singularidade e os resultados, que expresse o projeto de uma
escola, que correspondendo às exigências dos tempos e do
futuro, se reconfigurou para aprender a aprender e se preparou
para uma pedagogia que fomente a diversidade e o pluralismo,
que implique, cada um, na construção do conhecimento e que
permita a todos uma visão alargada, integradora e significativa
do mundo. 

Alargámos, substancialmente, a nossa relação com
stakeholders externos, participámos em múltiplos projetos,
recebemos os mais diversos oradores e debatemos temas e
assuntos, uns controversos, outros consensuais, uns mais
técnicos, outros transversais…

Certificámos a escola com o selo de Qualidade, obtivemos o
galardão Eco-Escolas, mais uma vez, mobilizámo-nos para a
solidariedade e o voluntariado, participamos no Parlamento
Jovem e estivemos da Assembleia da República.

Em setembro de 2022 passámos a Integrar o Plano Nacional
das Artes, desenvolvemos um Projeto Cultural de Escola e
temos um artista “quase” residente. Teatro, exposições, museus,
escrita criativa e artes performativas e tantas outras
experiências, têm constituído um roteiro de aprendizagens e
olhares, uma imensa gramática de significados que são, para
os nossos alunos, lições que extravasam os compêndios e, para
a escola, cumprimento da missão que lhe cabe : oportunidade,
acesso, equidade e cidadania.

A p r e n d i  a  a n d a r ;  d e s d e  e n t ã o  c o r r o .  A p r e n d i  a
v o a r ;  d e s d e  e n t ã o  n ã o  q u e r o  q u e  m e  e m p u r r e m

p a r a  m u d a r  d e  l u g a r .
F r i e d r i c h  N i e t z s c h e  “ A s s i m  F a l o u  Z a r a t u s t r a ” ,



Hoje somos uma escola diferente, porque o mundo também é
diferente. Hoje, os desafios são outros: compreender o nosso
tempo, os nossos dilemas, a condição humana numa época
planetária, o diálogo entre as humanidades e as ciências, dar
aos alunos as ferramentas que lhe permitam situar-se no
futuro. Integrar saberes, correlacioná-los, não isolar as partes de
um todo (disciplinas), compreender a complexidade da vida e
dos problemas atuais.

“Embora exista uma tendência para ensinar conteúdos
escolares como se fossem certezas já estabelecidas, é
importante manter em mente que os avanços da ciência
trazem mais novidades a cada dia, apontando para futuros
incertos. É necessário mostrar em todos os domínios,
sobretudo na história, o surgimento do inesperado.”
(Edgar Morin)

Como escreve Gonçalo M. Tavares numa das suas crónicas do
Expresso, sobre educação “Não se trata de encher um balde,
trata-se de acender um fogo.”(…) Vê e ouve, e faz algo de novo —
para que também eu veja e ouça algo de novo —, eis uma
síntese que me parece evidente; o professor acende o fogo,
mas a tocha é levada pela mão do aluno para onde ele quiser,
pois claro. A diferença entre ter informação e ter curiosidade é
a diferença entre carregar um peso e carregar uma vontade. (…)
Nenhum método pedagógico está ao nível do entusiasmo, (…)
A utilidade é aquilo que anda, o entusiasmo é aquilo que salta.”





Por definição, um sistema educativo está sempre em mutação,
acompanhando as sociedades, as políticas, o mundo, os
homens e as vontades, um devir histórico que impõe, a cada
momento, outras solicitações e cria novas necessidades.

Foi e é assim, será sempre assim… a Escola deve preparar para
os desafios do futuro!

O que hoje, porventura, se complicou ou, pelo menos, se
tornou mais difícil é antecipar esses desafios e esse “futuro”. É
perceber que um novo paradigma se estabelece, mas não
conhecer, exatamente, os seus contornos, porque não se
percebe, exatamente, o que fica do passado e que promessa
encerra esta nova mundivisão.

Certo é que “Perante os outros e a diversidade do mundo, a
mudança e a incerteza, importa criar condições de equilíbrio
entre o conhecimento, a compreensão, a criatividade e o
sentido crítico. Trata-se de formar pessoas autónomas e
responsáveis e cidadãos ativos.” (Prefácio de Guilherme Oliveira
Martins in Perfil dos Alunos à Saída da Escolaridade
Obrigatório)

Esta é a formulação que assume, para nós, total centralidade e
que prevalece e consubstancia todo o nosso Projeto Educativo.
Contribuir para uma formação global do indivíduo, conduzi-lo
a uma visão mais integradora do mundo e da realidade, torna-
lo mais exigente nos conhecimentos, nas capacidades e nas
atitudes, dar-lhe a oportunidade de ser mais livre e de se
emancipar…

A educação só é para todos se a todos criarmos as condições
efetivas de liberdade e de escolha. É enganador pretender que
a liberdade pode ser exercida, em pleno, se os indivíduos,
apesar de “livres”, não conhecerem o mundo no qual se movem
e as opções ao seu dispor.

Sem informação e sem conhecimentos prévios, a liberdade é,
apenas, potência ou proposição.

I N Q U I E T A Ç Ã O





“A cultura, que pode ser compreendida como formação da
atenção, permite alargar a nossa experiência humana e
reconfigurar o horizonte de possibilidades em que nos
movemos. (…) O que seria a vida sem música e literatura,
arquitetura e design, cinema e pintura, dança e teatro?
Compreendemos as artes como parte da vida – e não um
mundo paralelo, fora da existência ou num âmbito isolado da
«cultura». Como afirmou Sophia de Mello Breyner Andresen, na
intervenção que fez na Assembleia Constituinte, em 2 de
setembro de 1975: «(...) a cultura não é um luxo de privilegiados,
mas uma necessidade fundamental de todos os homens e de
todas as comunidades. A cultura não existe para enfeitar a
vida, mas sim para a transformar – para que o homem possa
construir e construir-se em consciência, em verdade e
liberdade e em justiça (...)». Nesse sentido, a estética não está
distante da ética nem da política.” (PNA: uma estratégia, um
manifesto, 2019, p. 17).

Esta ponte entre a arte-educação-comunidade, que traduz a
cultura, reitera a nossa ambição de integrar o Plano Nacional
das Artes (PNA) que é o veículo que incorpora a missão que
envolve parcerias com a administração local, entidades
privadas e a sociedade civil, com o propósito de dar um lugar
central às artes e ao património na formação ao longo da vida.

Claramente vai ao encontro da nossa ambição quando define
como principais objetivos o garantir o acesso e a participação
dos cidadãos na fruição das artes e da produção cultural;
expandir a oferta cultural educativa e promover o
conhecimento, a integração e o encontro de culturas.

Identificamo-nos com a missão do PNA como potenciador de
transformação social, mobilizando o poder educativo das artes
e do património na vida dos cidadãos: para todos e com cada
um, cuja implementação requer a participação do todos:
entidades públicas e privadas, empresas, autarquias,
instituições culturais, escolas, famílias, artistas, educadores,
professores, alunos.

É, portanto, para nós um desafio a integração no Plano
Nacional das Artes com a aplicabilidade prática deste Projeto
Cultural de Escola “As artes entre as Letras”, que identifica as
pretensões do Projeto Plural no decurso do ano letivo
2022|2023.
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e s t r a t é g i a  d e  c o m u n i c a ç ã o
f u n d a ç ã o  j o a q u i m  d o s  s a n t o s





A  c o m u n i c a ç ã o  é  h o j e  u m  c a m p o  d e c i s i v o  p a r a  a
i m a g e m  p ú b l i c a  d e  u m a  i n s t i t u i ç ã o  e  p a r a  o
r e l a c i o n a m e n t o  c o m  o s  p ú b l i c o s  e  a  s o c i e d a d e .  A
r e l e v â n c i a  d e s t a  a t i v i d a d e  p a r a  a  b o a  a r t i c u l a ç ã o
e n t r e  p e s s o a s  e  s e t o r e s  d e  a t u a ç ã o ,  p a r a  a
c o n s o l i d a ç ã o  d a  c u l t u r a  o r g a n i z a c i o n a l  e  p a r a  a
v i s i b i l i d a d e  p ú b l i c a ,  é  i n c o n t o r n á v e l .

D i v u l g a r  q u e m  s o m o s ,  o  q u e  f a z e m o s  e  c o m o
f a z e m o s ,  t e m  s i d o  u m a  p r e o c u p a ç ã o  e  u m
o b j e t i v o  n o s  ú l t i m o s  a n o s .
N ã o  s e  t r a t a ,  a p e n a s ,  d e  n o s  p u b l i c i t a r m o s  o u  
 p r o m o v e r m o s ,  m a s  d e  c o m u n i c a r  a  n o s s a  m i s s ã o
i n s t i t u c i o n a l  e  p r i n c í p i o s  c o r p o r a t i v o s  e  d e  o
f a z e r  p a u t a d o s  p e l a  é t i c a ,  t r a n s p a r ê n c i a   e
r e s p o n s a b i l i d a d e  s o c i a l .

C o n s t r u i r  u m a  i m a g e m  a s s e n t e  n o  c o n c e i t o  q u e
n o s  d e f i n e  e  a l i n h a d a  c o m  o s  v a l o r e s  q u e  d i t a m  
 a  n o s s a  p r á t i c a .  F a v o r e c e r  u m a  l e i t u r a  ú n i c a
p e l o s  d i s t i n t o s  p ú b l i c o s  d e  i n t e r e s s e .

P e l a  m u l t i p l i c i d a d e  d e  o b j e t i v o s  a  c u m p r i r  e
p e l o  c o n j u n t o  d i v e r s i f i c a d o  d e  a t i v i d a d e s
i n s e r i d a s  n o s  p l a n o s  d e  a t u a ç ã o  d a  I n s t i t u i ç ã o ,
p r o c u r a m o s  s e r  c a p a z e s  d e  u m a  c o m u n i c a ç ã o
i n t e g r a d a  q u e  i n c r e m e n t e  o  r e l a c i o n a m e n t o  c o m
o s  n o s s o s  p ú b l i c o s  e s t r a t é g i c o s  ( s t a k e h o l d e r s )  e
c o n s o l i d e  a  i m a g e m ,  a  r e p u t a ç ã o  e  a  “ m a r c a ”  d a
F u n d a ç ã o .

O  p r i n c i p a l  v e í c u l o  d e  c o m u n i c a ç ã o  d a
F u n d a ç ã o ,  n a  i n t e r n e t ,  é  o  s e u  p o r t a l .  N e l e  s ã o
d i v u l g a d o s  o s  s e u s  d o c u m e n t o s  e s t r u t u r a n t e s ,  a
s u a  o r g a n i z a ç ã o  e  d e s e n v o l v i m e n t o ,  o s  s e r v i ç o s ,
a s  i n f o r m a ç õ e s ,  p r o j e t o s  e  p r o g r a m a s ,  e v e n t o s  e
a ç õ e s …

P o r  o u t r o  l a d o ,  a  p e r m a n e n t e  p r e s e n ç a  n a s  r e d e s
s o c i a i s  t o r n o u - s e  i m p e r a t i v a ,  n ã o  s ó  p e l a
c o n e x ã o ,  i n t e r a ç ã o  q u e  c r i a m ,  c o m o  p o r
v i a b i l i z a r e m  u m  c o n t a c t o  i n s t a n t â n e o  e
a t u a l i z a d o  e  e s t a r e m  n a  b a s e  d o s
c o m p o r t a m e n t o s  e  t o m a d a  d e  d e c i s ã o  e n t r e  o s
s e u s  u t i l i z a d o r e s .



É  c l a r o  o  a u m e n t o  d a  n o s s a  v i s i b i l i d a d e ,  d a
a b r a n g ê n c i a ,  d o s  s e g u i d o r e s  a l c a n ç a d o s  e  d a
c a p a c i d a d e  d e  c h e g a r  a  p ú b l i c o s  d i s t i n t o s .

N a  E s c o l a  P r o f i s s i o n a l ,  p o r  e x e m p l o ,  m a i s  d e  6 0 %
d o s  a l u n o s ,  q u e  i n g r e s s a r a m  n e s t e  a n o  l e t i v o ,
c o n h e c e r a m - n o s  a t r a v é s  d a  i n t e r n e t  e  n ã o  s ó  a
t u r m a  é  m a i o r ,  c o m o  m u i t o  a n t e s  d e  s e  i n i c i a r  o
p e r í o d o  d e  m a t r í c u l a s ,  j á  t í n h a m o s  m a i s  d e
m e t a d e  d e l a  c o n s t i t u í d a .

O  E m a i l  M a r k e t i n g ,  Y o u t u b e ,  N e w s l e t t e r ,  o
F a c e b o o k  e  I n s t a g r a m  t ê m  s i d o  o s  s o c i a l  m e d i a
m a i s  e m p r e g u e s  c o m  o  i n t u i t o  d e  t r a b a l h a r  a
n o s s a  r e p u t a ç ã o  e  a  i m a g e m  d a  m a r c a ,  a s s i m
c o m o  a t r a i r  n o v o s  u s u á r i o s  e  a m p l i a r  a  n o s s a
n o t o r i e d a d e .

P u b l i c a ç õ e s  f r e q u e n t e s ,  p r o d u ç ã o  e  g e s t ã o  d e
c o n t e ú d o s  c r e d í v e i s ,  m e n s a g e n s  c o e r e n t e s  e
s i s t e m á t i c a s  t ê m - n o s ,  a s s i m ,  p e r m i t i d o  u m a
d i v u l g a ç ã o ,  c u i d a d a  e  p r o f i s s i o n a l ,  d a  n o s s a
i d e n t i d a d e  e  u l t r a p a s s a r  u m a  c e r t a
“ t e r r i t o r i a l i d a d e ”  q u e  a  n o s s a  g e o g r a f i a  n o s
i m p u n h a .

T e m  s i d o  u m  p r o c e s s o  p r o l o n g a d o  e  c o n s i s t e n t e ,
c o m  r e s u l t a d o s  t a n g í v e i s ,  c o m  e n g a g e m e n t
s o c i a l  e  u m a  p e r c e p ç ã o  c o n s t r u í d a  m u i t o
p o s i t i v a  d a  q u a l  c o n s e g u i m o s  m e n s u r a r  o
r e t o r n o .
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d e m o n s t r a ç õ e s  f i n a n c e i r a s

f u n d a ç ã o  j o a q u i m  d o s  s a n t o s



2 0
2 2






RELATÓRIO ANUAL 



A p r e s e n t a m o s ,  n e s t e  c a p í t u l o ,  a  i n f o r m a ç ã o
c o m p l e m e n t a r  d o s  f a c t o s  m a i s  r e l e v a n t e s  d e  n a t u r e z a
e c o n ó m i c a  e  f i n a n c e i r a ,  o c o r r i d o s  n o  a n o  d e  2 0 2 2 ,
a n a l i s á v e i s  e m  c o n j u n t o  c o m  a s  d e m o n s t r a ç õ e s
f i n a n c e i r a s  e  r e s p e t i v o  A n e x o .

 
O  p a t r i m ó n i o  d a  F u n d a ç ã o  J o a q u i m  d o s  S a n t o s  é
c o n s t i t u í d o  p e l o s  a t i v o s  t a n g í v e i s  q u e  s e  e n c o n t r a m
a f e t o s  à s  d i v e r s a s  a t i v i d a d e s  q u e  e s t a  d e s e n v o l v e ,
b e n s  d o  p a t r i m ó n i o  h i s t ó r i c o  e  c u l t u r a l  e  p e l o s
t e r r e n o s  e  o u t r a s  c o n s t r u ç õ e s .  
  
O s  i n v e s t i m e n t o s  e f e t u a d o s  n o  p e r í o d o  d e  2 0 2 2 ,  n o
m o n t a n t e  d e  1 3 8  7 3 8 , 8 0 €  r e f e r e m - s e  à  a q u i s i ç ã o  d e
e q u i p a m e n t o  b á s i c o  p a r a  a  E R P I ,  n o m e a d a m e n t e  a
c o l o c a ç ã o  d e  d o i s  a p a r e l h o s  d e  a r  c o n d i c i o n a d o  n a
s a l a  d e  e s t a r  e  s a l a  d e  r e f e i ç õ e s ,  a q u i s i ç ã o  d e  u m
m i n i a u t o c a r r o  p a r a  a  C r e c h e  e  J a r d i m  d e  I n f â n c i a  e
o u t r o s  a t i v o s  f i x o s  d e  u t i l i d a d e  p a r a  t o d a s  a s
v a l ê n c i a s .

O  n í v e l  d e  i n v e s t i m e n t o  r e a l i z a d o  p o d e  s e r  o b s e r v a d o
n o  g r á f i c o  s e g u i n t e .

G r á f i c o  1 :  I n v e s t i m e n t o s  e m  2 0 2 2

E N Q U A D R A M E N T O  

1 .  I N V E S T I M E N T O  



  Empréstimo de Médio e Longo Prazo   127 920,00 €

  Autofinanciamento   10 818,80 €

  Total        138 738,80 €

O s  i n v e s t i m e n t o s  r e a l i z a d o s  f o r a m  f i n a n c i a d o s  d e
a c o r d o  c o m  o  q u a d r o  s e g u i n t e :



Q u a d r o  1 :  F i n a n c i a m e n t o  d o s  I n v e s t i m e n t o s

O  i n v e s t i m e n t o  e f e t u a d o  n o  a n o  d e  2 0 2 2  é  r e v e l a d o r
d o  e s f o r ç o  q u e  é  r e a l i z a d o  n o  s e n t i d o  d e  d o t a r  a
F u n d a ç ã o  c o m  e q u i p a m e n t o s  q u e  p e r m i t e m  p r e s t a r
u m  s e r v i ç o  d e  e l e v a d a  q u a l i d a d e ,  q u e r  n o
m e l h o r a m e n t o  s i s t e m á t i c o  d o s  e s p a ç o s  e
i n f r a e s t r u t u r a s ,  q u e r  n a  a q u i s i ç ã o  d e  e q u i p a m e n t o s
n o v o s ,  c o m o  f o i  o  s i g n i f i c a t i v o  i n v e s t i m e n t o  r e a l i z a d o
n o  m i n i a u t o c a r r o .  

O  f i n a n c i a m e n t o  b a n c á r i o  t e m  d e s e m p e n h a d o  u m
p a p e l  m u i t o  i m p o r t a n t e  n o  d e s e n v o l v i m e n t o  e  n o
f u n c i o n a m e n t o  d a  F u n d a ç ã o  J o a q u i m  d o s  S a n t o s ,  q u e r
n a  a q u i s i ç ã o  d e  e q u i p a m e n t o s  d e  t r a n s p o r t e  p a r a  o
n o r m a l  f u n c i o n a m e n t o  d a  s u a  a t i v i d a d e  q u e r  p a r a
f a z e r  f a c e  à s  n e c e s s i d a d e s  d i á r i a s  d e  t e s o u r a r i a ,
d e v i d o  a o s  a t r a s o s  d a s  c o m p a r t i c i p a ç õ e s  a  r e c e b e r  d o
F u n d o  S o c i a l  E u r o p e u  e  d a  S e g u r a n ç a  S o c i a l ,  a s s i m
c o m o  d o  c u s t o  d a  r e e s t r u t u r a ç ã o  o c o r r i d a  c o m  a
r e d u ç ã o  d a  a t i v i d a d e  d a  e s c o l a  p r o f i s s i o n a l .  

   

2 . F I N A N C I A M E N T O  D O  I N V E S T I M E N T O
 

3 . E N D I V I D A M E N T O  P E R A N T E  A S
 I N S T I T U I Ç Õ E S  F I N A N C E I R A S






Endividamento perante as Instituições Bancárias

Instituição Financeira : Caixa Geral de Depósitos

  1. Financiamento de Médio e Longo Prazo (72 meses)

  1.1. Valor Inicial (abril2017) 200 000,00 € 

  1.2. Valor amortizado no exercício  25 239,14 €

  1.3.  Juros Suportados + Comissões de Gestão 7 625,43 €

  1.4. Valor em dívida a 31-12-2022 86 367,82 € 

   2. Conta Corrente Caucionada - Protocolo POCH

   2.1. Plafond da Conta Corrente Caucionada 250 000,00 € 

   2.2. Juros Suportados + Comissões de Gestão 12 036,38 € 

   2.3. Valor utilizado a 31-12-2022 225 000,00 € 

   Instituição Financeira : Montepio Geral 

   3. Empréstimo Médio Longo Prazo - Linha Protocolada (72 meses) 

   3.1. Valor Inicial (nov.2020) 100 000,00 € 

   3.2. Valor amortizado no exercício (período de carência ) -   € 

   3.3. Juros Suportados 2 250,00 € 

   3.4. Valor em dívida a 31-12-2022 100 000,00 € 

   4. Empréstimo Médio Longo Prazo - Linha Protocolada (72 meses) 

   4.1. Valor Inicial (dez.2021) 100 000,00 € 

   4.2. Valor amortizado no exercício (carencia 6 meses) 3 915,66 € 

   4.3. Juros Suportados 2 871,35 € 

   4.4. Valor em dívida a 31-12-2022 96 084,34 € 

    5. Empréstimo Médio Longo Prazo  (126 meses) 

    5.1. Valor Inicial (jun.2022) 127 500,00 € 

    5.2. Valor amortizado no exercício (carencia 10 meses) -   € 

    5.3. Juros e Comissões de Gestão  3 274,99 € 

    5.4. Valor em dívida a 31-12-2022 127 500,00 € 

    6. Conta Corrente Caucionada- FJS

   6.1. Plafond da Conta Corrente Caucionada 105 000,00 € 

   6.2. Juros Suportados e Comissões  1 008,03 € 

   6.3. Valor utilizado a 31-12-2022 80 000,00 € 

   7.Leasing Automóvel (48 meses)

   7.1. Valor Inicial (nov.2020) 15 975,01 € 

   7.2. Valor amortizado no exercício 3 933,76 € 

   7.3. Juros Suportados  255,96 € 

   7.4. Valor em dívida a 31-12-2022 7 516,64 € 

   Total  722 468,80 € 

O  c a p i t a l  a l h e i o  d a  F u n d a ç ã o  i n c o r p o r a
f i n a n c i a m e n t o s  d e  c u r t o ,  m é d i o  e  l o n g o  p r a z o .  O
e n d i v i d a m e n t o  b a n c á r i o  e n g l o b a  o  m o n t a n t e  e m
d i v i d a  d e  e m p r é s t i m o s  d e  a n o s  a n t e r i o r e s  d e  m é d i o  e
l o n g o  p r a z o  e  s o b  a  f o r m a  d e  u t i l i z a ç ã o  d e  c o n t a
c a u c i o n a d a ,  b e m  c o m o  a  c o n t r a t a ç ã o  d o  e m p r é s t i m o
d e  m é d i o  e  l o n g o  p r a z o ,  p a r a  a  a q u i s i ç ã o  d o
m i n i a u t o c a r r o .

Q u a d r o  2 :  E n d i v i d a m e n t o  p e r a n t e  a s  I n s t i t u i ç õ e s
B a n c á r i a s

   



Volume de Negócios da FJS 2022 2021 2020

Resposta Social Idosos

Prestações Serviços 439 347,95 € 447 524,17 € 397 959,08 €

Subsidios à Exploração 311 226,45 € 398 664,10 € 374 673,27 €

Total 750 574,40 € 51% 846 188,27 € 53% 772 632,35 € 51%

Resposta Social Crianças
Prestações Serviços 111 990,85 € 112 114,57 € 80 845,31 €

Subsidios à Exploração 323 444,04 € 306 017,61 € 271 405,85 €

Total 435 434,89 € 30% 418 132,18 € 26% 352 251,16 € 23%

Escola Profissional
Prestações Serviços

Subsidios à Exploração 255 218,37 € 306 401,73 € 376 777,92 €

Total 255 218,37 € 17% 306 401,73 € 19% 376 777,92 € 25%

Outras Valências
Vendas e Prestações de Serviços 29 659,87 € 17 905,20 € 6 080,11 €

Subsidios à Exploração 2 782,70 € 2 146,74 € 1 073,30 €

Total 32 442,57 € 2% 20 051,94 € 1% 7 153,41 € 0%

Volume de Negócios Consolidado 1 473 670,23 € 100% 1 590 774,12 € 100% 1 508 814,84 € 100%

CMVMC 85 776,51 € 83 193,45 € 92 298,12 €

FSES 451 356,98 € 433 136,97 € 426 384,72 €

Custos com Pessoal 1 013 224,67 € 1 012 682,73 € 1 005 930,00 €

Outros Custos  Operacionais 7 998,88 € 63 042,11 € 36 653,07 €

Outros Proveitos Operacionais 42 624,69 € 58 391,60 € 72 484,46 €

Resultado Operacional (EBITDA) -42 062,12 € 57 110,46 € 20 033,39 € -

Amortizações Exercicio 48 443,26 € 37 319,95 € 34 995,46 €

Custos Financeiros 29 322,14 € 23 115,22 € 17 734,74 €

Resultado Líquido -119 827,52 € -3 324,71 € - -32 696,81 € -

N o  q u a d r o  s e g u i n t e  é  p o s s í v e l  o b s e r v a r  o s  r e n d i m e n t o s
o b t i d o s  p o r  c a d a  v a l ê n c i a ,  c o m p o s t o s  p o r
m e n s a l i d a d e s  e  s u b s í d i o s  à  e x p l o r a ç ã o ,  a s s i m  c o m o  a
s u a  e v o l u ç ã o  a o  l o n g o  d o s  t r ê s  ú l t i m o s  e x e r c í c i o s
e c o n ó m i c o s .  



Q u a d r o  3 :  A t i v i d a d e  d e  E x p l o r a ç ã o  C o n s o l i d a d a




   

4 . A T I V I D A D E  D E  
E X P L O R A Ç Ã O  C O N S O L I D A D A



O s  r e n d i m e n t o s  d o  a n o  d e  2 0 2 2 ,  c o m p a r a t i v a m e n t e
c o m  o s  d o  a n o  d e  2 0 2 1 ,  r e g i s t a r a m  u m  d e c r é s c i m o  d e  –
1 3 2  8 7 0 , 8 0 € ,  q u e  r e p r e s e n t a  u m a  v a r i a ç ã o  d e  -  8 % .  
 E s t a  v a r i a ç ã o  é  m o t i v a d a  p e l a  d i m i n u i ç ã o  v e r i f i c a d a
n o s  S u b s í d i o s  à  E x p l o r a ç ã o ,  p r i n c i p a l m e n t e  n a s
r e s p o s t a s  s o c i a i s  d e  a p o i o  a o  i d o s o  e  n a  e s c o l a
p r o f i s s i o n a l .  A  d i m i n u i ç ã o  d o s  S u b s í d i o s  à  E x p l o r a ç ã o
e s t á ,  t a m b é m ,  r e l a c i o n a d a  c o m  a s  M e d i d a s  A p o i o  e
R e f o r ç o  a o s  E q u i p a m e n t o s  S o c i a i s  d u r a n t e  a  p a n d e m i a ,
p r o m o v i d o s  p e l o  I S S  e  I E F P ,  q u e  t e r m i n a r a m ,
d e f i n i t i v a m e n t e ,  e m  2 0 2 2 .   









G r á f i c o  2 :  E v o l u ç ã o  d a s  R e c e i t a s  p o r  V a l ê n c i a

























































O  q u a d r o  e  g r á f i c o s  s e g u i n t e s  i l u s t r a m  a  i n f o r m a ç ã o
r e l a t i v a  a o s  r e n d i m e n t o s  d a  F u n d a ç ã o ,  n u m a
p e r s p e t i v a  s e t o r i a l  ( p o r  v a l ê n c i a )  e  p o r  n a t u r e z a .








   





Q u a d r o  4 :  R e n d i m e n t o s  p o r  v a l ê n c i a  n o  e x e r c í c i o  d e

2 0 2 2


























































G r á f i c o  3 :  V e n d a s  e  P r e s t a ç ã o  d e  S e r v i ç o s           









   

Rendimentos 
 Exercício de 2022

Respostas
Sociais de Apoio

a Crianças

Respostas
Sociais de

Apoio a Idosos

Escola
Profissional

Outros Total

Vendas e Prestações
de Serviços

111 990,85 € 439 347,95 € -   € 29 659,87 € 580 998,67 €

Subsídios à
Exploração

323 444,04 € 311 226,45 € 255 218,37 € 2 782,70 € 892 671,56 €

Outros Rendimentos
e Ganhos

485,08 € 17 591,90 € 24 547,71 € 42 624,69 €

Total de
Rendimentos em

2022
435 919,97 € 768 166,30 € 255 218,37 € 56 990,28 € 1 516 294,92 €

Total de
Rendimentos em

2021
425 501,50 € 879 474,10 € 306 401,73 € 37 788,39 € 1 649 165,72 €

Variação € 10 418,47 € -111 307,80 € -51 183,36 € 19 201,89 € -132 870,80 €

Variação % 2% -13% -17% 51% -8%



G r á f i c o  4 :  S u b s í d i o s  à  E x p l o r a ç ã o









































G r á f i c o  5 :  P r o v e n i ê n c i a  d o s  S u b s í d i o s









































O s  s u b s í d i o s  à  e x p l o r a ç ã o  d a s  a t i v i d a d e s  d a  F u n d a ç ã o
s ã o  c o n s t i t u í d o s ,  n a  q u a s e  g l o b a l i d a d e ,  p e l o  I S S  e  p e l o
P O C H ,  n a s  á r e a s  d e  a p o i o  e  p r o t e ç ã o  s o c i a l  e  f o r m a ç ã o
p r o f i s s i o n a l .  C o m o  p o d e m o s  o b s e r v a r ,  v e r i f i c a - s e  u m a
d i m i n u i ç ã o  d o s  s u b s í d i o s  d o  I S S ,  d o  P O C H  r e l a t i v o  à
f o r m a ç ã o  p r o f i s s i o n a l  e  a  r e d u ç ã o ,  c o n s i d e r á v e l ,  d o s
a p o i o s  d o  I E F P .  Q u a n t o  à  C M V ,  c o r r e s p o n d e  a o s
P r o t o c o l o s  p a r a  o s  P r o g r a m a s  A t i v i d a d e  S é n i o r  e  E s c o l a
A t i v a  e s t a b e l e c i d o s  c o m  o  m u n i c í p i o ,  c u j o  v a l o r
a s c e n d e  a  2  9 9 8 , 2 9 € .














Custos do Exercício de
2022

Respostas Sociais
de apoio a Crianças

Respostas
Sociais de

apoio a Idosos

Escola
Profissional

Outros Total

CMVMC 38 234,26 € 40 561,02 € -   € 6 981,23 € 85 776,51 €

FSEs 117 804,52 € 188 861,42 € 132 037,96 € 12 653,08 € 451 356,98 €

Custos com Pessoal 340 002,32 € 535 896,36 € 100 084,56 € 37 241,43 € 1 013 224,67 €

Outros Gastos e Perdas 2 385,98 € 1 776,52 € 1 475,55 € 2 360,83 € 7 998,88 €

Total de Custos em 2022 498 427,08 € 767 095,32 € 233 598,07 € 59 236,57 € 1 558 357,04 €

Total de Custos em 2021 442 092,66 € 808 259,31 € 291 406,58 € 50 296,71 € 1 592 055,26 €

Variação € 56 334,42 € -41 163,99 € -57 808,51 € 8 939,86 € -33 698,22€

Variação % 13% -5% -20% 18% -2%

S e g u i d a m e n t e  a p r e s e n t a - s e  a  e s t r u t u r a  d e t a l h a d a  d o s
g a s t o s  v e r i f i c a d o s  n o  a n o  d e  2 0 2 2 :  




Q u a d r o  5 :  C u s t o s  p o r  v a l ê n c i a

















































D e  a c o r d o  c o m  a  o b s e r v a ç ã o  d o  q u a d r o ,  n o  g l o b a l ,  o s
c u s t o s  d o  a n o  d e  2 0 2 2  r e g i s t a r a m  u m a  d i m i n u i ç ã o  d e
2 %  r e l a t i v a m e n t e  a o  a n o  a n t e r i o r ,  d e  c e r c a  d e  2 % .
C o n t r i b u í r a m  p a r a  e s t a  r e d u ç ã o  a  d i m i n u i ç ã o  d o s
c u s t o s  c o m  o  p e s s o a l  n a  r e s p o s t a  s o c i a l  d e  a p o i o  a o
i d o s o ,  d e v i d o  à  r e d u ç ã o  d e  p e s s o a l  q u e  f o i  p o s s í v e l
f a z e r  p e l o  f a c t o  d e  a  p a n d e m i a  j á  s e  e n c o n t r a r
c o n t r o l a d a  e  a s  p o l í t i c a s  d e  s a ú d e ,  n o  q u e  c o n c e r n e
a o s  c a s o s  p o s i t i v o s ,  j á  s e r e m  m u i t o  m e n o s  s e v e r a s  f a c e
a o  a n o  a n t e r i o r .  

O  g r á f i c o  s e g u i n t e  r e a l ç a  o  p e s o  s i g n i f i c a t i v o  d o s
c u s t o s  p o r  n a t u r e z a  e  v a l ê n c i a .  
 






















5 .  C U S T O S  D O  E X E R C Í C I O



G r á f i c o  6 :  E s t r u t u r a  d e  C u s t o s








D e  s e g u i d a ,  a p r e s e n t a m o s  o s  c u s t o s  c o m  o s  F S E ' s ,  o n d e
é  p o s s í v e l  v e r i f i c a r  o  m o n t a n t e  d e  c a d a  r ú b r i c a .

Q u a d r o  6 :  F o r n e c i m e n t o s  e  S e r v i ç o s  E x t e r n o s  2 0 2 2












   

Fornecimentos e Serviços Externos 2022 2022 %

Trabalhos Especializados      17 830,57 € 3,95%

Publicidade e Propaganda       14 912,81 € 3,30%

Vigilância e Segurança              804,42 € 0,18%

Honorários    121 735,31 € 26,97%

Conservação e Reparação       20 820,05 € 4,61%

Serviços Bancários              509,71 € 0,11%

Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rápido          4 356,78 € 0,97%

Material de Escritório              247,44 € 0,05%

Artigos para Oferta          1 403,08 € 0,31%

Material Didático e Pedagógico          3 447,89 € 0,76%

Alojamento e Rouparia          1 243,80 € 0,28%

Equipamento Básico              760,96 € 0,17%

Electricidade       55 259,55 € 12,24%

Combustiveis       44 816,79 € 9,93%

Água          5 116,23 € 1,13%

Deslocações, estadas e transportes        47 014,30 € 10,42%

Deslocações, estadas e transportes de Utentes       30 648,84 € 6,79%

Rendas e Alugueres       19 041,92 € 4,22%

Comunicação       12 304,11 € 2,73%

Seguros       13 576,00 € 3,01%

Limpeza, Higiene e Conforto       34 820,22 € 7,71%

Outros Serviços              686,20 € 0,15%

Total de FSE 2022    451 356,98 € 100%



N o  q u a d r o  a p r e s e n t a d o  v e r i f i c a - s e  q u e  a s  D e s l o c a ç õ e s
e  E s t a d a s  e  t r a n s p o r t e  c o r r e s p o n d e m  a o  v a l o r  m a i s
s i g n i f i c a t i v o ,  a s s i m  c o m o  a  r ú b r i c a  d e  h o n o r á r i o s .  T a l
f a c t o  d e v e - s e  a o  v a l o r  d o  t r a n s p o r t e  p a g o  a o s  a l u n o s
d a  e s c o l a  p r o f i s s i o n a l  e  a o  v a l o r  d o  t r a n s p o r t e  d e
c r i a n ç a s  d o  J a r d i m .  J á  n o s  h o n o r á r i o s  c o n t r i b u i  d e
f o r m a  s i g n i f i c a t i v a  o  p a g a m e n t o  a  f o r m a d o r e s  d a
e s c o l a  p r o f i s s i o n a l .

E s t e  a n o ,  e m  p a r t i c u l a r ,  o s  c u s t o s  c o m  a  e n e r g i a ,
e l e t r i c i d a d e ,  c o m b u s t í v e i s  e  g á s ,  a l c a n ç a r a m  o  m a i s
e l e v a d o  d o  c o n j u n t o  d o  f o r n e c i m e n t o  d e  b e n s ,
1 0 0 . 0 7 6 , 3 4  € ,  s u p e r i o r  a o  c u s t o  c o m  a  c o m p r a  d e
g é n e r o s  a l i m e n t a r e s  q u e  t a m b é m  t e v e  a u m e n t o s
m u i t í s s i m o  e l e v a d o s .  

Q u a n t o  a o s  C u s t o s  c o m  o  P e s s o a l ,  a  s u a  d e c o m p o s i ç ã o
e n c o n t r a - s e  d a  s e g u i n t e  f o r m a :

Q u a d r o  7 :  C u s t o s  c o m  o  P e s s o a l  

G r á f i c o  7 :  E v o l u ç ã o  d o s  c u s t o s  c o m  o  p e s s o a l  n o  t r i é n i o  


















   

Custos Com Pessoal 2022 2022 %

Remunerações do Pessoal     804 604,60 € 79,41%

Programas IEFP: Estágios Profissionais | Medida MAREES       19 413,24 € 1,92%

Encargos sobre Remunerações    179 653,03 € 17,73%

Seguros com Pessoal          7 271,55 € 0,72%

Outros Gastos com Pessoal          2 282,15 € 0,23%

Total de Custos com Pessoal 2022  1 013 224,57   100%



D a  a n á l i s e  d o  g r á f i c o  r e s u l t a  q u e ,  a o  l o n g o  d o  t r i é n i o ,
t e m  e x i s t i d o  u m a  r e o r g a n i z a ç ã o  d o s  r e c u r s o s  h u m a n o s
d e  t o d a  a  F u n d a ç ã o ,  n o  s e n t i d o  d e  a d e q u a r  o s  r e c u r s o s
e x i s t e n t e s  à s  r e a i s  n e c e s s i d a d e s  d e  c a d a  v a l ê n c i a ,
r e f o r ç a n d o  n o  q u e  é  e s s e n c i a l  e  p r i o r i t á r i o  p a r a  a
c o n c r e t i z a ç a õ  d o s  o b j e t i v o s  e s t r a t é g i c o s .  H á  u m a
r e d u ç ã o  s i g n i f i c a t i v a  d o s  c u s t o s  n a  E s c o l a  P r o f i s s i o n a l ,
a d e q u a n d o  a  a t u a l  e s t r u t u r a  à s  r e a i s  n e c e s s i d a d e s .  

O  q u a d r o  s e g u i n t e  a p r e s e n t a  a  f o r m a ç ã o  d o  r e s u l t a d o
o p e r a c i o n a l  e  d o  r e s u l t a d o  l í q u i d o :

Q u a d r o  8 :  R e s u l t a d o s  p o r  V a l ê n c i a









































N a  s e q u ê n c i a  d a  a t i v i d a d e  d e s e n v o l v i d a  n o  a n o  d e
2 0 2 2 ,  a p u r o u - s e  u m  r e s u l t a d o  l í q u i d o  n e g a t i v o  n o  v a l o r
d e  1 1 9  8 2 6 , 1 5 € .



 





Respostas Sociais
de apoio a
Crianças

Respostas
Sociais de apoio

a Idosos

Escola
Profissional

Outros Total

Total de Proveitos Operacionais 435 919,97 € 768 166,30 € 255 218,37 € 56 990,28 € 1 516 294,92 €

Total de Custos de Exploração 498 427,08 € 767 095,32 € 233 598,07 € 59 236,57 € 1 558 357,04 €

Resultado Operacional ( EBITDA ) -62 507,11 € 1 070,98 € 21 620,30 € -2 246,29 € -42 062,12 €

Amortizações do Exercicio 8 285,83 € 33 177,36 € 5 195,17 € 1 784,90 € 48 443,26 €

Gastos de Financiamento 2 954,75 € 7 142,95 € 19 152,07 € 71,00 € 29 320,77 €

Resultado Líquido do Periodo -73 747,69 € -39 249,33 € -2 726,94 € -4 102,19 € -119 826,15 €

6 . R E S U L T A D O S  D O  E X E R C Í C I O  




